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Resumen.

El ensayo se propone analizar el impacto acumulado de las reformas electorales
mexicanas en el Servicio Profesional Electoral Nacional (SPEN), entendido como el nucleo
técnico que sostiene la organizacion imparcial de los comicios, parte de cada reforma que
modificd no solo las reglas de competencia, sino también la burocracia encargada de hacerlas
operativas a través de responder a las coyunturas de un sistema politico cargado de tensiones.
Desde la construccion del IFE, el servicio profesional respondio a la necesidad de separar la
funcion electoral del control gubernamental, mediante ingreso por mérito, capacitacion,
evaluacion y permanencia regulada. Sin embargo, la reforma de 2014 marco un punto de
inflexion: el IFE se transformd en INE y el antiguo servicio federal se convirtié en un sistema
nacional aplicable también a los Organismos Publicos Locales Electorales (OPLE). Con ello,
el SPEN amplio sus atribuciones hacia la seleccion, profesionalizacion, promocion, rotacion,
disciplina y evaluacion del personal electoral en un modelo de coordinacion centralizada.
Esta nacionalizacion fortaleci6 la estandarizacion técnica y redujo espacios de captura local,
pero también gener6 tensiones operativas: mayores cargas institucionales, desigualdad entre
OPLE-INE, presion sobre juntas distritales y desafios presupuestales. Ademas, en un
contexto actual en la que la resiliencia de este sistema se ha visto comprometida por los
intentos de reforma del oficialismo cuyo objeto ha sido desaparecer o reducir al SPEN
implicando redefinir la burocracia profesional que hace posibles elecciones confiables y, en
ultima instancia, la confianza democratica en la autoridad electoral de México
contemporaneo. Mostrando que la disputa ya no es solo electoral, sino burocratica: decidir

qué tipo de profesionalizacidon necesita la democracia mexicana.
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