
Propuestas de Ponencia para el XXXVI Congreso Internacional de Estudios 
Electorales: Integridad electoral en contextos de violencia e inseguridad en América 

Latina - SOMEE 
 
Título: Factores que inciden en la participación de una OSC en el presupuesto participativo: 
el caso del Plan Estratégico de Juárez. 
 
Autor: Guilherme Lima de Sena 
 
Resumen (300 palabras): 

La integración entre el Estado y la ciudadanía es un rasgo clave en la evolución de los 
regímenes democráticos, los cuales se sustentan en diversas tradiciones del pensamiento 
político y cultural. La democracia participativa busca ir más allá de las elecciones, 
promoviendo espacios donde las y los ciudadanos intervienen en el debate, la toma de 
decisiones y la rendición de cuentas mediante instrumentos de participación. Así, la 
participación ciudadana —ya sea de forma individual, colectiva o a través de organizaciones 
de la sociedad civil (OSC)— se ha convertido en un componente esencial para fortalecer 
este modelo democrático. 

En México, a pesar de los avances normativos, los instrumentos participativos enfrentan 
desafíos significativos, especialmente a nivel local. El presupuesto participativo (PP) surge 
como una herramienta prometedora para profundizar la democracia, permitiendo que los 
ciudadanos decidan directamente sobre la asignación de una parte de los recursos públicos. 
 
Esta ponencia analiza los factores que limitan o potencian la participación de una OSC —el 
Plan Estratégico de Juárez (PEJ)— en el proceso del PP 2019-2025 en Ciudad Juárez, 
Chihuahua. El objetivo es identificar los elementos que obstaculizan o facilitan su 
participación, mediante el análisis del diseño institucional del PP, la perspectiva de actores 
clave y el rol del PEJ. La investigación adopta un enfoque cualitativo, de tipo 
descriptivo-explicativo, basado en un estudio de caso con revisión documental, observación 
no participante y quince entrevistas a actores relevantes. 

Los resultados muestran que el PEJ fortalece su participación gracias a su conocimiento 
técnico y su conexión con las necesidades locales. Sin embargo, enfrenta limitantes como la 
desconfianza social y restricciones normativas (topes presupuestarios y tipos de proyectos 
permitidos). Se concluye que su participación promueve la cooperación democrática, 
aunque persisten desafíos relacionados con la inclusión y el desconocimiento del proceso 
por parte de la población. 

 


