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Resumen (300 palabras):

La integracion entre el Estado y la ciudadania es un rasgo clave en la evolucién de los
regimenes democraticos, los cuales se sustentan en diversas tradiciones del pensamiento
politico y cultural. La democracia participativa busca ir mas alla de las elecciones,
promoviendo espacios donde las y los ciudadanos intervienen en el debate, la toma de
decisiones y la rendicion de cuentas mediante instrumentos de participacion. Asi, la
participacién ciudadana —ya sea de forma individual, colectiva o a través de organizaciones
de la sociedad civil (OSC)— se ha convertido en un componente esencial para fortalecer
este modelo democratico.

En México, a pesar de los avances normativos, los instrumentos participativos enfrentan
desafios significativos, especialmente a nivel local. El presupuesto participativo (PP) surge
como una herramienta prometedora para profundizar la democracia, permitiendo que los
ciudadanos decidan directamente sobre la asignacion de una parte de los recursos publicos.

Esta ponencia analiza los factores que limitan o potencian la participacion de una OSC —el
Plan Estratégico de Juarez (PEJ)— en el proceso del PP 2019-2025 en Ciudad Juarez,
Chihuahua. EI objetivo es identificar los elementos que obstaculizan o facilitan su
participacién, mediante el analisis del disefio institucional del PP, la perspectiva de actores
clave y el rol del PEJ. La investigacion adopta un enfoque -cualitativo, de tipo
descriptivo-explicativo, basado en un estudio de caso con revision documental, observacion
no participante y quince entrevistas a actores relevantes.

Los resultados muestran que el PEJ fortalece su participacion gracias a su conocimiento
técnico y su conexién con las necesidades locales. Sin embargo, enfrenta limitantes como la
desconfianza social y restricciones normativas (topes presupuestarios y tipos de proyectos
permitidos). Se concluye que su participacion promueve la cooperacion democratica,
aunque persisten desafios relacionados con la inclusion y el desconocimiento del proceso
por parte de la poblacion.



