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Resumen
En todo sistema democratico la participacion de los diferentes actores y grupos de la sociedad
es fundamental para aumentar el nivel de representatividad y calidad de la democracia, la
participacion plural genera un ambiente de sana competencia. Sin embargo, en la mayoria de
los paises democraticos, la activa y abierta participacion de grupos de interés econdomico
también ha impactado en los procesos politico electorales. En México, la participacion de
empresarios ha generado inquietudes sobre la legalidad y equidad de las contiendas, puesto
que ha implicado el uso de recursos privados no fiscalizados o que rompen con las
regulaciones electorales.

El proceso electoral mexicano de 2006 registr6 irregularidades que afectaron la
credibilidad de los resultados y de las instituciones electorales. El empresariado organizado
formo parte activa al intervenir en favor de un candidato a la presidencia y con una campaia
de miedo en contra de otro de los candidatos; esta situacién fue mucho menos rispida hacia
las elecciones presidenciales del 2012, pero para el proceso electoral de 2018 involucrd
nuevamente al candidato contra el que el mismo empresariado habia emprendido la campafia
de miedo en la eleccion del 2006 y 2008. Sin embargo, en el proceso electoral de 2018 Lopez
Obrador agrupo a diversos tipos de votantes (votantes base y votantes descontentos con el
manejo y resultados del gobierno en turno) que definieron la eleccién y que disminuyeron el

efecto de la participacion de los grupos empresariales.
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Introduccion

En todo sistema democratico la participacion de los diferentes actores y grupos de la sociedad
es fundamental para aumentar el nivel de representatividad y calidad de la democracia, la
participacion plural genera un ambiente de sana competencia. Sin embargo, en la mayoria de
los paises democraticos, la activa y abierta participacion de grupos de interés econdomico
también ha impactado en los procesos politico electorales. En México, la participacion de
empresarios ha generado inquietudes sobre la legalidad y equidad de las contiendas, puesto
que ha implicado el uso de recursos privados no fiscalizados o que rompen con las
regulaciones electorales.

El proceso electoral mexicano de 2006 registr6 irregularidades que afectaron la
credibilidad de los resultados y de las instituciones electorales. El empresariado organizado
formo parte activa al intervenir en favor de un candidato a la presidencia y con una campaia
de miedo en contra de otro de los candidatos; esta situacién fue mucho menos rispida hacia
las elecciones presidenciales del 2012, pero para el proceso electoral de 2018 involucrd
nuevamente al candidato contra el que el mismo empresariado habia emprendido la campafia
de miedo en la eleccion del 2006 y 2008. Sin embargo, en el proceso electoral de 2018 Lopez
Obrador agrupo a diversos tipos de votantes (votantes base y votantes descontentos con el
manejo y resultados del gobierno en turno) que definieron la eleccién y que disminuyeron el
efecto de la participacion de los grupos empresariales.

El objetivo de este trabajo es presentar el seguimiento y andlisis de la participacion de
los empresarios en los procesos electorales para Presidente de la Republica Mexicana del
2006 y 2018. Mediante una revision hemerografica, documentos oficiales y documentos
electronicos se identifico la participacion de los grupos de interés economico en dichos
procesos electorales.

En la primera parte se destaca la importancia de los empresarios mexicanos en el
escenario politico electoral nacional. En el segundo apartado se realiza una revision de la
participacion de empresarios y grupos empresariales en el 2006; y en el tercer apartado se

exponen los aspectos mas relevantes de su intervencion durante los procesos electorales del



2018; finalmente se presenta un breve balance sobre las lecciones y perspectivas de la

participacion del actor empresarial para futuros procesos electorales.

I.- La Participacion de empresarios y grupos empresariales en la vida politica y
electoral.

La relacion entre el gobierno mexicano y “el sector empresarial” se ha generado por
todo un proceso historico, lleno de anécdotas interesantes y coyunturas que a lo largo de un
siglo han significado un factor clave en la construccion del régimen politico mexicano. En
particular por la manera en que los empresarios han participado e incidido en los procesos e
instituciones electorales.

Los empresarios han acompanado al régimen desde su surgimiento el cual implico la

premisa de no incluir de manera formal en los proyectos nacionales a la burguesia, por este

motivo hacia 1975 se conform¢ el Consejo Coordinador Empresarial3 -CCE- como cupula
articuladora de los diversos intereses y sectores empresariales. Desde esta primera etapa los
empresarios se plantearon como objetivo influir en el cercano proceso de eleccion
presidencial.

La participacion de los empresarios en la vida politica se genera por el interés de estos
grupos de influir en el 4&mbito econdmico, por ejemplo: politica fiscal, politica monetaria y
diferentes tipos de regulaciones que podria afectar su desempefio y rentabilidad de manera
individual o como grupo de empresas. Estos intereses econdmicos que estan en juego generan
accion colectiva de los grupos empresariales que los incentivan para movilizar recursos
econdémicos, informacién y votos de sus trabajadores para influir en los procesos electorales.

El proceso electoral del 2006 incluy6 el despliegue por parte del Consejo Coordinador
Empresarial -CCE-, de una campafia en contra del candidato de la Coalicién Por el Bien de
Todos, Andrés Manuel Lopez Obrador que implicod llamados de atencion a su participacion

por parte de la autoridad electoral. El debate ptiblico reconocié dichas intervenciones en el

3 Integrado por 7 Asociados (CONCAMIN, CONCANACO, COPARMEX, AMIS, CMN, CNA y
ABM); 5 invitados permanentes (CANACO, CANACINTRA, AMIB, COMCE Y ANTAD) 6
invitados especiales ( AMAFORE, AMIA, ANPRAC, CAAAREM, Consejo de la Comunicacion e
Index) y 4 organismos especiales (CEESP, CESOEDES, FUNDEMEX y ALIARSE). Ver anexo Fig.
1 ;Qué es el Consejo Coordinador Empresarial?



sentido de que habia sido el empresariado quién instrumentd y financié una campafia de
miedo encubierta como de promocién del voto.

El entonces Instituto Federal Electoral (IFE) discuti6 en Consejo General las
intervenciones del CCE y algunos consejeros se inconformaron por la ilegalidad de las
acciones y la “insuficiencia” y la falta de contundencia de respuesta. El fallo del Tribunal
Electoral del Poder Judicial de la Federacion (TEPJF) estableci6 que las acciones del CCE si
habian violado la normativa electoral. Sin embargo, no se establecieron sanciones por un
problema jurisdiccional, los “empresarios” no eran sujetos de castigo por parte del Tribunal,
pero también porque la Fiscalia Especializada para la Atencion de los Delitos Electorales
(FEPADE) no actud en consecuencia.

En el 2018 se repiti6 la forma y mecanismos de participacion del CCE en el proceso
electoral. Sin embargo, la autoridad electoral se mantuvo atenta y de manera preventiva busco
dejar clara la observancia de su participacion; segundo la respuesta institucional del ahora
Instituto Nacional Electoral (INE) pareci6é mas solida y tercero, la necesidad de credibilidad
institucional generaron una regulacion en la materia para evitar intervenciones disfrazadas.

El proceso que refiere una larga relacion gobierno — empresarios, ha implicado para el
empresariado mexicano aprendizajes y un crecimiento politico significativo, primero por la
construccion de una soélida relaciéon con el régimen priista; después por el periodo de
alternancia con el PAN. El “gobierno del cambio” habia sido identificado como un “gobierno
empresarial”, en la que el sector empresarial atraveso un fuerte debilitamiento en los acuerdos
con el gobierno, pese a la explicita coincidencia en la vision sobre el proyecto econémico y
politico nacional. Y a partir de los resultados presidenciales del 2018, los empresarios tendran
que aprender a participar con un gobierno con un aparente proyecto de izquierda.

Para contextualizar esta Giltima fase, se puede mencionar que existié un total respaldo
electoral por parte del CCE al régimen durante los periodos de 1982 al 2006. Pese a las
diferencias en las estrategias y acciones empresariales durante esos periodos, este sector
visualizaba un proyecto econémico que se mantuvo durante los sexenios presidenciales de
De la Madrid, Salinas, Zedillo y Fox.

La apertura democratica del sistema y la importancia del sector empresarial en el

proyecto econdémico de estos periodos presidenciales gener6 una mayor autonomia y



legitimidad como actor politico relevante que participa ampliamente en las decisiones de la

politica publica que atafie a sus intereses".
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IIL.- La participacion de empresarios y grupos empresariales en el proceso electoral del
2006
La participacion del empresariado organizado en el Consejo Coordinador Empresarial (CCE)
durante este proceso, incluyo una estrategia con acciones escalonadas orientadas no solo a
buscar y favorecer el triunfo del candidato del PAN, sino también para posicionarse a si
mismos como un actor legitimo e interlocutor valido por ser “conocedor de las necesidades
del pais”.

En este proceso, destaca el desafuero del entonces Jefe de Gobierno de la Ciudad de
México, Andrés Manuel Lopez Obrador, por haber adelantado la contienda presidencial de
2006. EI CCE apuntald una estrategia de intervencion que le hizo presente durante las
precampafias de los partidos y la seleccion de sus candidatos, la campaiia e incluso durante
el conflicto post electoral.

A manera de ejemplo, el caso de la seleccion del candidato del Partido de la
Revolucion Democratica (PRD) mostro la posicion del CCE siendo el mismo Claudio X.
Gonzélez Laporte (padre de Claudio X. Gonzales Guajardo) en ese momento director del
Centro de Estudios Economicos del Sector Privado (CEESP) quién denomind a Andrés
Manuel Lopez Obrador como populista, y lo compard con el Presidente venezolano Hugo
Chavez, asegurando que el tabasquefio no respeta el Estado de Derecho.’

Con mas claridad en las candidaturas, el CCE defini6 dos acciones dirigidas a influir
el proceso. 1) El proyecto Historietas llamado “El México que queremos” y 2) la
convocatoria para firmar un pacto politico nacional para crear un acuerdo sobre “los términos
en los que se debiera basar un proyecto de pais”.

En cuanto a las historietas se public6 una mensualmente coincidiendo en tiempo con
el periodo de precampafias para seleccion de candidatos y hasta la campana electoral. “El
México que queremos” buscaba invitar a los ciudadanos a ejercer un voto razonado y estuvo

dirigido al personal, clientes y proveedores de las empresas que integran los organismos del

4 Valdés, 1997; Puga, 2004; Montesinos, 1997; Aguilar, 2004.
5 Entrevista radiofonica de Claudio X. Gonzales Laporte en Monitor MVS del 26 de mayo de 2005.



CCE y cuyo tiraje de acuerdo a Zimat Golin Harris (publicista que ayudo a su elaboracion)
constaba de un millén de ejemplares. En el nimero 10 distribuido, previé a la eleccion, se
daba por ganador a Felipe Calderon.

El editor responsable fue Luis Miguel Pando Leyva Director del CCE y de acuerdo
al propio organismo la distribucion se habia hecho en 270 empresas que aportaban recursos
y pagaron tres pesos por cada ejemplar.® Esta campafia fue parte de las denuncias de la
Coalicion por el Bien de Todos ante el TEPJF quien en su juicio de inconformidad acus6 al
PAN y no al CCE de las acciones e implicaciones en materia de financiamiento, equidad y
respeto a las normas de propaganda electoral.”

El “Acuerdo Nacional para la Unidad, el Estado de Derecho, La Inversion y el
Empleo” celebrado septiembre del 2005 y conocido como “Pacto de Chapultepec” se
presentd como iniciativa ciudadana y empresarial con el objetivo de enviar una sefal de que
la sociedad civil si se sabia poner de acuerdo. Sin embargo, el antecedente eran las lineas
generales de un proyecto planteado en documentos, discursos y declaraciones de los mismos
organismos empresariales.

Finalmente, hubo una exigencia de que los contenidos tematicos constituyeran la
base de plataformas politicas de los partidos que competirian en las elecciones
presidenciales.® Asimismo, se conformd una comision de seguimiento que mediante el
cabildeo en el Congreso de la Unidn sefalaria acciones concretas a fin de fomentar las
reformas que requeria el pais.

En un balance, fue a partir de la coincidencia de los candidatos a la presidencia con
el acuerdo empresarial que se dio luz verde para apoyos financieros desde la cupula del Sector
Privado. La imposicion previa de la agenda para quien resultara triunfador no fue bien
recibida por Lopez Obrador quien a un mes de la eleccion se negd a participar en eventos
organizados por los hombres de negocios. Lopez Obrador se referia a ellos como “grupos de
¢lite que no pagan impuestos” y “delincuentes de cuello blanco” lo que derivé en un periodo

de guerra de declaraciones entre el CCE y AMLO.

6 Agencia de noticias Anpro, 27 de junio de 2006.
7 TEPJF. Queja JGE/QPBT/CG/518/2006. Fecha de presentacion 22 de Junio de 2006.
8 Jose Luis Barraza, presidente del CCE. Milenio diario. 29 de septiembre del 2006.



Otra de las acciones del CCE para promover el ejercicio del sufragio fue la difusion
de dos spots cuyo nucleo del mensaje era el llamado a mantener las politicas publicas
actuales, el modelo econdmico y rechazar opciones que promovieran un cambio.

De acuerdo con el monitoreo registrado IBOPE, se lanzaron en el periodo del 17 al
28 de junio 116 el primer spot en los canales 2, 4, 5y 9 de Televisa. El spot se repiti6 en los
mismos canales 138 veces.

Los promocionales se transmitieron en el periodo final de la campafia electoral que
referian que el cambio es un peligro y que apostarle a algo distinto es retroceder. El llamado
en ambos spots fue a defender “lo que hemos logrado”. En ellos habia un claro
direccionamiento al candidato Lopez Obrador dado que uno de sus postulados electorales fue
la idea de “un proyecto alternativo de nacién” que contrastaba con el “actual modelo
economico”. Otros eventos como la transmision de un mensaje relacionado con Hugo Chéavez
(presidente de Venezuela) y que habia sido promocionada por el PAN, fue transmitido en
marzo del 2006 en television abierta y también sancionado por el TEPJF.? Asimismo, un
mensaje televisivo del grupo empresarial Jumex mostraba imagenes en fondo azul y letras
blancas usando la X de Jumex como fondo para una voz en off que decia “vota”. Los colores
coincidian con los colores institucionales del Partido Accion Nacional.

Respecto de estas y otras acciones semejantes hubo diagndsticos de observadores
electorales que sefialaban que el sector privado se habia sumado a las acciones de compra y
coaccion del voto como fue el caso de Alianza Civica y el Comité Ciudadano de Seguimiento
al Proceso Electoral que denunciaron la coaccion del voto a empleados en empresas.
También, un colectivo de observacion electoral acreditado por la ONU quien sefial6 a los
empresarios de México por inducir a los ciudadanos al voto a favor del candidato Felipe
Calder6n y perjudicar a Lopez Obrador.

Las posturas de los integrantes del Consejo General del IFE estaban divididas. Los
consejeros Marco Antonio Gomez Alcantara, Lourdes Lopez, Virgilio Andrade y Luis Carlos
Ugalde consideraron que los spots del CCE no contribuian a la neutralidad requerida.

Luis Carlos Ugalde, Consejero Presidente del IFE oficializé el llamado a la
iniciativa privada agrupada en el CCE y en respuesta José¢ Luis Barraza envié una misiva en

la que aseguraba que los organismos empresariales eran apartidistas por naturaleza y que

9 El Universal 23 de juntio 2006.



habian mantenido una rigurosa imparcialidad en las labores de promocion del voto.!? Luis
Carlos Ugalde envié nuevamente un oficio al CCE refiriendo la discusion del Consejo
General del organismo e incluy6 las intervenciones de los consejeros electorales pero no
agreg6 nada con relacion a la abierta ilegalidad de los promocionales. En respuesta el CCE
ratifico su decision de mantener los mensajes al aire con el argumento de la libertad de
expresion.

El consejero Gomez Alcantara lament¢ la actitud del CCE y argumentd que estaban
contraviniendo el articulo 48, fraccion Ira del Codigo Federal de Instituciones y
Procedimientos Electorales y “es derecho exclusivo de los partidos politicos de contratar
tiempos en radio y television para difundir mensajes orientados a la obtencion del voto
durante las campanas electorales conforme a las normas y procedimientos que se establecen
en el presente articulo”. Los empresarios no pueden comprar tiempos para promover el
voto.!!

La consejera Lourdes Lopez senald que se trataba de una indebida intromision en la
competencia electoral al violar el articulo 4 del COFIPE que prohibe los actos que generen
presion o coaccidn a los electores; asimismo, la Consejera sefialo a los exhortos del IFE como
insuficientes y carentes de contundencia al no referirse explicitamente al CCE.!?

Por su parte el consejero Arturo Sanchez habiendo dicho que se habia disfrazado el
apoyo a un candidato mediante la promocion del voto!3, cambid tres dias mas tarde su postura
al declarar que no advertia un mensaje tendencioso a favor de alguno de los candidatos y
considerd como validos los promocionales.!#

Posterior a la eleccion la Coalicion por el Bien de Todos presentd una sintesis de
demanda de juicio de inconformidad elaborada por Ricardo Monreal Avila, coordinador de
la campaifia de Lopez Obrador, donde denunciaba la campaifia de desprestigio de empresas
privadas que en conjunto erogaron solo en mensajes de radio y television cerca de 200

millones de pesos y que sustentaba el respaldo al candidato Felipe Calderon.

10 Notimex. 12 de Junio del 2006.

11 F] Universal. 23 de Junio del 2006
12 Agencia Proceso. 27 de Junio 2006
13 La Jornada. 20 de Junio 2006

14 El Universal. 23 de Junio 2006.



El fundamento se basaba en los registros de la empresa de monitoreo IBOPE que
desglosaba la intervencion del CCE con un gasto de 136 millones 476 mil 555 pesos y que
habia significado un apoyo para el PAN. Entre otras cosas se revelaba que solo la empresa
Jumex habia gastado mas de 13 millones y que la desconocida asociacion Armate de Valor
habia financiado cortos de television por un monto mayor a los 30 millones de pesos. Sabritas
habia erogado un gasto superior a 16 millones incitando a votar por “las manos limpias”,
eslogan de Felipe Calderon.

Finalmente, el dictamen que calific6 la eleccion del 2006 reconocid desde el TEPJF
que la difusién en radio y television de promocionales del CCE estaba orientada a favor de
dos fuerzas politicas: PRI y PAN y contra La Coalicion por el Bien de Todos y la de su
candidato. Esto violaba el articulo 1ro pérrafo del COFIPE sobre los principios
constitucionales de igualdad en una contienda electoral; y el articulo 41 péarrafo 2do,
fracciones 2 y 3 de la Constitucion, que reglamenta el derecho de los partidos politicos a
acceder en condiciones de equidad a los medios de comunicacién social.

Las acciones del CCE también violaron el articulo 48, parrafo 1 y 13 del COFIPE
que prohibia contratar propaganda en radio y television a través de un tercero a favor o en
contra de algun partido politico o candidato en la contienda electoral y que atentaba contra
el derecho a acceder en condiciones de igualdad a las funciones publicas del pais, en perjuicio
de la persona en contra de quién se dirige la propaganda. De la campaia de historietas no dio
lugar a sefialar al CCE como responsable desde el Tribunal Electoral.

Si bien el dictamen califico la validez de la eleccion no tomaba medidas hacia la
posterior actuacion del CCE. El TEPJF afirmé la irregularidad y el infractor junto con la
imposibilidad de establecer una causa efecto respecto al dafio que pudiera sufrir un candidato
en la preferencia electoral como consecuencia de la intervencion de terceros. Su argumento
lo sustentaron en “la complejidad, intensidad y dindmica de los actos que se realizaron en el
proceso electoral”. Para ese momento aiin no habian mostrado su capacidad las estrategias

de campana en redes sociales.



I11.- La participacion de empresarios y grupos empresariales en el proceso electoral del
2018.

Las estrategias tradicionales de los grupos empresariales aparecieron como en los otros
proceso, presentacion de agenda del sector privado (México Mejor Futuro 8 de febrero 2018),
reuniones para sesiones de preguntas y ampliacion de temas, presentacion de preguntas a los
candidatos'’ ....; sin embargo, algunas estrategias negativas, violatorias a la ley o en palabras
del Presidente del INE “en el limite de la Ley”, fueron atribuidas a empresarios, empresas o
asociaciones ligadas a los mismos. Por ejemplo, un Spot con los “nifios candidatos” de la
asociacidon Mexicanos Primero; animaciones y cartones; la presentacion de una serie
televisiva sobre populismo en la que se aludia al comparativo de la propuesta
lopezobradorista con regimenes como el de Hugo Chaves; una campana telefonica que
mediante preguntas dirigidas introducia informacion negativa de Lopez Obrador, entre otras.

La postura y el discurso frente a la competencia electoral, a semejanza de procesos
pasados en los que una mayor competitividad ha sido la marca, se mantuvo como 1)
respetuosa de las preferencias de los mexicanos 2) en promocion del voto y respeto a reglas
e instituciones y 3) abierta al dialogo con los candidatos. Sin embargo, la constante en sus
declaraciones fue la presencia de aclaraciones que coinciden o dejan fuera algunas opciones
en particular.

Respecto a su relacion con candidatos minoritarios en las preferencias llamo la
atencion una reunion en la que el candidato independiente a la Presidencia, Jaime Rodriguez
Calderdn 'El Bronco' cuya candidatura habia estado envuelta en multiples escandalos por
falsificacion de firmas y violaciones al proceso, firmo la agenda #MéxicoMejorFuturo que
impulsa el Consejo Coordinador Empresarial (CCE).!¢

Es importante hacer mencion respecto del cambio en las vias tanto para la emision de

mensajes de los actores, como en la interaccion entre los mismos. El uso de las redes sociales

15 os organismos que conforman el CCE presentaron 14 preguntas con el objetivo de que respondan
los candidatos sobre la forma en como ejercerian el gasto publico y su impacto en la economia
mexicana, las cuales podrian ser contestadas antes de las elecciones. De igual manera, les exigian una
postura frente a la creacion de un consejo fiscal independiente, prevenir un nivel insostenible de la
deuda publica y promover la transparencia del presupuesto. “Se deben confrontar las propuestas: IP
a Candidatos” Clara Zepeda. El Financiero. 07/06/2018

16 Cuenta oficial del CCE en Twiter. @cceoficialmx 11:51 AM Mayo 04, 2018. 'El Bronco' firma
con CCE agenda #MéxicoMejorFuturo. El Financiero. Redaccion. 04/05/2018.
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durante éste proceso electoral marcd un sesgo distintivo en comparacién con procesos
electorales federales anteriores. El caso de la participacion de los empresarios se vio marcada
por el mismo proceso.

Por otra parte y derivado de experiencias anteriores en las que, durante los dos
procesos electorales en los que Lopez Obrador habia contendido (2006 y 2012) y donde la
relacioén con los empresarios habia sido rispida, conflictiva y de abierto desencuentro con el
sector empresarial; Andrés Manuel Lopez Obrador incorpord a su equipo desde 2012 a una
figura clave, Alfonso Romo, quien como empresario activo en diferentes areas de la
economia mexicana en las ultimas décadas, y representaba el vinculo y enlace con el sector
empresarial.

Su presencia en la campafia resulto crucial con las labores de consejero y constructor
de un vinculo eficaz con el empresariado mexicano; las credenciales como hombre de
negocios de Romo ayudaron a calmar la oposicion que permeaba al sector privado (incluidos
los estados del norte). Para la estrategia de campafia del proceso electoral 2018, Romo
encabezo al equipo de expertos que elabor6 el “Proyecto de nacion 2018-2024 que Lopez
Obrador usaria para buscar la eleccion presidencial por tercera ocasion!”.

En cuanto a la autoridad electoral, a diferencia de procesos anteriores en los que el
IFE intervino s6lo después de aparecer reclamos publicos por coaccion del voto por parte de
los patrones a los trabajadores, ésta vez el INE anticipo algunas posturas institucionales
mediante reuniones en las que se planteaba el favorecimiento a que la libertad de expresion
prevaleciera pero siempre con un respeto a la regulacion en la materia electoral, asimismo,
la institucion contd con nuevas herramientas derivadas de la Reforma electoral 2007-2008
aunque no queda claro si fueron suficientes.

A semejanza de otros procesos electorales para la presidencia de la Republica, el
proceso del 2018 se distinguid por un conflicto abierto con la elite del empresariado
organizado en México y AMLO. Las fases del conflicto pueden observarse en tres periodos:

Un primer momento previo a las campaiias en el que ya se hacian declaraciones
alusivas que iban en rechazo abierto a los postulados del candidato de la Coalicion Juntos

Haremos Historia y que dejaban ver sus preferencias, aunque no definidas por alguna de las

17 Para detalles sobre la relacion L.O.-Romo y la vision de este ultimo ver “Asi conocid Andrés
Manuel al multimillonario que lo respalda” Forbes México. Febrero 2017.
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otras dos opciones, el candidato Ricardo Anaya de la coalicion Por México al Frente
PAN/PRD/MC y Jos¢ Antonio Meade de la coalicion Todos por México PRI/PV/Nueva
Alianza. La frase del “Tigre” de Lopez Obrador y la postulacion de Napoledn Gémez Urrutia
como plurinominal al senado posiciond claramente a los actores en un tono ya beligerante.

Un segundo periodo, durante abril y mayo y una vez iniciadas las campafias, el
conflicto fue incremental y cada vez mas rispido con una cascada de desplegados en prensa
e incidentes como el del Spot de Mexicanos Primero, la Serie prevista para cine y television
llamada “Populismo”, acciones de “promocion del voto” por parte de empresarios (patrones),
multiples declaraciones de ida y vuelta entre “Lopez Obrador y algunos empresarios, asi
como con el Consejo Mexicano de Negocios, siempre en tonos de abierta confrontacion y
rechazo mutuo.

Transversalmente, el caso del Nuevo Aeropuerto Internacional de México
permanecid latente en las declaraciones de empresarios y Lopez Obrador, quien postuld
desde la cancelacion definitiva del proyecto hasta una postura de viabilidad plena, pasando
por la revision de contratos y licitacion. E1 NAIM involucro incluso de manera personal al
empresario Carlos Slim.

El altimo periodo, durante el mes de junio, mostrd una explicita reconciliacion. Dejo
ver a un empresariado précticamente resignado y que incluso fue parte de supuestas
filtraciones de informacién que revelaban una encuesta auspiciada por ellos y que
presuntamente habia sido elaborada a dos versiones para camuflajear las posiciones entre el
candidato Jos¢ Antonio Meade y el candidato Ricardo Anaya. La tltima semana antes de la
eleccion los empresarios regresaron al tono institucional y abierto para trabajar con quien
ganase la eleccion.

En el periodo entre precampafia y campaiia, las declaraciones del CCE en diversas
oportunidades y foros, hicieron referencia no explicita al candidato de la coalicion Juntos
Haremos Historia, Andrés Manuel Lopez Obrador, en el sentido de que, en caso de no resultar
favorecido, estaba promoviendo un clima de denostacion, de desconfianza y fomentaba el
uso de la fuerza. Asimismo, en relacién a algunas declaraciones del candidato por
“expresiones de denostacion que se han lanzado en contra de las instituciones de México, la

Suprema Corte de Justicia, las Fuerzas Armadas y los Organos Electorales” por lo que el
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mismo CCE se lanz6 en todas las portadas de los principales diarios con un enérgico “Ya
basta de agravios”.

Posteriormente, dos acciones marcan el inicio del conflicto, primero, la postulacion
de Napoledén Gomez Urrutia para el Senado de la Republica, en cuyo caso los empresarios
expresaron el caracter “inaceptable de que se postulara a quienes han cometido actos de
corrupcion y violacion de la ley; o a quienes promovio6 directamente el conflicto y el boicot
contra México, a quien utilizd sin transparencia los recursos de su gremio, de sus

trabajadores, a quienes representaba, y combatid en foros internacionales la paz laboral y las

instituciones mexicanas'

Germén Larrea Mota-Velasco, empresario, presidente ejecutivo y del Consejo de
Administracion de Grupo México, quien fue favorecido durante el periodo de gobierno de
Carlos Salinas en el proceso de adquisicion de minas, se habia enemistado con Napoleon
Gomez Urrutia por Cananea, el candidato plurinominal de Morena, habia revivido el pago en
acciones que el empresario quiso omitir al adjudicarse la mina pagando sélo un porcentaje
de la misma, por lo que Urrutia pidio la intervencion de Gobernacion para que pagara el resto
de su adeudo.

El mismo empresario protagonizaria hacia finales de mayo un episodio de
“promocion del voto” entre sus empleados, en el que pidi6 a sus colaboradores “no votar por
un gobierno populista el 1 de julio, pues implicaria un retroceso en el pais, ademds de que
se devaluaria la moneda y se provocarian fuertes alzas de precios en productos y servicios”
entre otras aseveraciones que iban en contra del candidato de la coalicion Juntos Haremos
Historia.

En un segundo momento, el 9 de marzo durante la 81 convencién Bancaria organizada
por la Asociacion Bancaria de México Lopez Obrador lanzd un mensaje de confianza a los
banqueros cuando aclaro que “se va a apoyar a la banca, no vamos a confiscar bienes, no se
van a llevar a cabo expropiaciones ni nacionalizaciones” sin embargo, cuando respondio a la
pregunta respecto a si habria de reconocer los resultados de la eleccion del 1 de julio, atin si
no le fueran favorables. La respuesta fue: “si las elecciones son libres, limpias (y pierdo) me

voy a Palenque, Chiapas, tranquilo”. Pero, “si se atreven a hacer un fraude electoral, yo me

18 E] Financiero. Redaccion. 21/02/2018.
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voy también a Palenque, y a ver quién va a amarrar al tigre. El que suelte al tigre que lo
amarre, ya no voy a estar yo deteniendo a la gente”.

El episodio del “Tigre” marca significativamente el inicio del conflicto con los
empresarios, al desatar un escandalo en medios de comunicacion y medios digitales, en la
opinion publica, la comunidad académica y por supuesto, con el sector empresarial y el
mismo CCE en cuyo seno se agrupa la ABM y en cuyo foro se hizo tal declaracion.

Para apreciar algunas aristas del episodio se muestran aqui cifras del indice Glac que
sefiala que el comentario del candidato sobre un eventual fraude electoral generd 42 mil 200
comentarios en redes sociales.!” El andlisis GLAC detalla que “Los repuntes de las
menciones mas significativas sobre Lopez Obrador fueron originados por las muestras de
apoyo, asi como referencias desfavorables a causa de las posibles consecuencias econdomicas
si llegara a la Presidencia. La difusion de comentarios del candidato de 'Juntos Haremos
Historia' en discursos, entrevistas y eventos fue uno de los principales motivos del
incremento del volumen de menciones”.

Asimismo, el Indice Glac identifica que Lopez Obrador registrd diversos repuntes
negativos, por temas como la postulacion del lider minero Napoleéon Gémez Urrutia como

candidato plurinominal de Morena al Senado de la Republica.

SENTIMIENTO

Respecto a la expresion:
“El que suelte al tigre, que lo amarre”

26.2% 50%
Neutrales Negativas

|

23.8%
Positivas

Fuente: GLAC 03/2018.

19 El Financiero. GLAC. “AMLO desata al ‘tigre’ en redes sociales GLAC”. 20/03/2018.
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REPUNTES NEGATIVOS Y POSITIVOS
(1de enero - 16 de marzo de 2018)

» Menciones

Declaraciones Gomez Urrutia / Declaraciones
— Positivas — Negativas Rabindranath Salazar “Constitucion moral”  de Mario Vargas
Entrevista Chomsky/
70,000 Verificado.mx
Criticas a A. Sola ]
Declaraciones “Crmcas app Encuesta nacional
50,000 de Lorenzo Meyer Pejezombies Gomez Urfutia

30,000

10,000

135791 1315]7192]23252729%]% 4 6 8 1012141618202224262J82L 4 6 8 1012 14 L6
L

T | [
Enero Febrero Marzo

Fuente: GLAC 03/2018.

EVOLUCION DE MENCIONES SOBRE “AMARRAR AL TIGRE”

(26 de febrero - 16 de marzo) Reacciones de usuarios
sobre frase de “el tigre”

12,000 ) -
Medios difundieron la frase sobre “amarrar Medios digitales
al tigre” que utilizod Lopez Obrador durante y columnas

la Convencioén Bancaria retomaron la frase
8,000 ‘el tigre”
Tatiana Clouthier
“La jaurfa es mas grande”
4,000

Primera alusion
sobre “amarrar
0 el tigre |

26 28

—N
—

Febrero Mz;rzo
Fuente: GLAC 03/2018.

La segunda fase del conflicto identificada durante dos de los tres meses de campafias
(abril y mayo) se distingue entre otros, por el incidente en torno al Spot de Mexicanos
Primero que si tuvo implicaciones en materia electoral. En su contenido se presenta a cinco
nifios de supuestos nombres Andrés, Ricardo, Pepe, Jaime y Margarita, en abierta alusion y
fuerte caracterizacion y caricaturizacion (con acento) a los candidatos a la Presidencia de
Meéxico: Andrés Manuel Lopez Obrador, Ricardo Anaya, Jos¢ Antonio Meade, Jaime

Rodriguez Calderén y Margarita Zavala, respectivamente.
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Jorge Alcocer Villanueva presenta una queja por Infracciones a disposiciones
electorales, con solicitud de investigacion y de implementacion de medidas cautelares para
hacer cesar actos denunciados, ante la Unidad Técnica de lo Contencioso Electoral del
Instituto Nacional Electoral y en respuesta, el 30 de abril, la Comision de Quejas y Denuncias
del Instituto Nacional Electoral (INE) decidié mantener el spot por mayoria de dos
votos (Benito Nacif y Adriana Favela) contra uno (Claudia Zavala); la Comisioén rechazé
emitir las medidas cautelares contra el anuncio que se difundia tanto en cines como en
television.

El argumento en el escrito de Alcocer Villanueva fue que el spot violaba los
articulos 41 de la Constitucion y 447 de la Ley General de Instituciones y Procedimientos
Electorales, que prohiben expresamente a personas morales y particulares la contratacion de
propaganda en radio y television dirigida a influir en las preferencias electorales de los
ciudadanos?’. Herencia normativa que provenia de la experiencia del 2006 derivada de los
posicionamientos y acciones de empresarios en contra de uno de los candidatos que consistio
en la emision de un spot por parte del Consejo Coordinador Empresarial (CCE) para atacar
a la coalicion “Por el bien de Todos” (conformada por PRD, PT y Convergencia) y por el
que el Tribunal Electoral resolvi6 que el Instituto Federal Electoral (ahora INE) sancionaria
al PRI, al PAN y al Partido Verde.

Es importante recordar que de acuerdo con el articulo 128 del Reglamento de
Elecciones vigente, las organizaciones ciudadanas deberan abstenerse de “usar fotografias,
nombres, siluetas, imagenes, lemas o frases, que puedan ser relacionados de algin modo con
los partidos politicos, aspirantes, precandidaturas, candidaturas, frentes, coaliciones y
agrupaciones politicas nacionales vinculadas con partidos politicos, para inducir el voto a
favor o en contra de alguna de ésta figuras, asi como expresiones calumniosas”.

El argumento de Nacif y Favela para mantener el spot fue que el video no vulneraba
el modelo de comunicacion politica pues no constituia propaganda electoral dirigida a influir
en las preferencias electorales de los ciudadanos, ni a favor o en contra de alguna de las

personas contendientes para la Presidencia de la Republica.

20 Queja de Jorge Alcocer contra Mexicanos Primero y Televisa por spot ilegal en TV.
www.vozyvoto.com.mx del 20 de abril de 2018.
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La decision tomada fue rechazada por al menos tres consejeros electorales que no

formaban parte de la Comision. A través de Twitter, José Roberto Ruiz, Ciro Murayama y

Pamela San Martin aseguraron que no compartian la determinacion?!.

Cuadro 1
Spot de Mexicanos Primero
“Y si los nifos fueran candidatos”

-Soy Ricardo. Me gustaria una educacién para lograr mis suefios, no los de los
politicos.

-Soy Pepe. Y quiero que mis maestros sean un ejemplo para todos.

-Soy Andrés. Quiero que a mis maestros les hagan examenes como nos los
hacen a nosoftros.

-Soy Jaime. Y quiero escuelas con tecnologia y que me ensefien inglés.
Yo soy Margarita. Y quiero que el cambio en mi escuela no se detenga.
(Ricardo) -Que los maestros no se preparen es insulting and unacceptable.
(Pepe)- Quiero que mis maestros se preparen como yo mero.

(Jaime) -Y quiero que la transformacién educativa avance.

(Andrés) -Quiero una educaciéon que no la tenga ni Obama.

(Margarita) — (risas).

(Andrés) — La “magia” del poder, es poder estudiar.

(Ricardo) — (sonrie)

(Jaime) — Quiero aprender a aprender.

(Margarita) — Y quiero que mis maestros se preparen mejor.

(Pepe) — Nombre, unos genios.

(Jaime, Andrés y Margarita) (Voz de nifio en off) —Piensa bien y elige al candidato
que apoye la transformacion educativa.

(Todos a cuadro) — jMéxico!
(Voz en off) — Mexicanos Primero

(Cuadro Final) (Logotipo de Mexicanos Primero mas la leyenda LA EDUCACION
DE TUS HIJOS NO ES NEGOCIABLE)

Para ir en contra de la decision, Morena y Jorge Alcocer Villanueva presentaron un

recurso de revision ante el TEPJF para impugnar y solicitar que fuera retirado el spot de

21 @Jose Roberto77 30 abril 2018 - 14:16, @CiroMurayamaINE 30 abril 2018 - 13:42,
@SnMartinPamela 30 abril 2018 - 13:45.
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Mexicanos Primero; sus afirmaciones se sostenian sobre el caracter inconstitucional del
incidente.

Finalmente, la Sala Superior del Tribunal Electoral del Poder Judicial de la
Federacion (TEPJF) determind revocar el acuerdo de la Comision de Quejas y Denuncias
del Instituto Nacional Electoral (INE) que negd el retiro provisional del promocional
denunciado. El Pleno senal6 que las prohibiciones constitucionales relativas a la contratacion
de promocionales que pretenden influir en las preferencias electorales son absolutas, por lo
que si se consideraba que contenia elementos suficientes para justificar la adopcion de las
medidas cautelares solicitadas, en tanto que si podia influir en las preferencias electorales.
Inclusive por el s6lo hecho de que en el spot se hacia una invitacion a pensar el voto en favor
de una opcion que fuera coincidente con la idea de la transformacion educativa.

La magistrada y los magistrados de la Sala sefialaron que, “el promocional contiene
elementos directamente relacionados con el proceso electoral federal que se lleva a cabo, en
particular la frase “piensa bien y elige al candidato que apoye la transformacion educativa”.
En consecuencia, la Sala Superior ordend, como medida cautelar, suspender de inmediato la
difusién del promocional en radio y television, sin embargo, no hubo una argumentacion
respecto de la sancion impuesta que consistié en la amonestacion publica a la organizacion
Mexicanos Primero vision 2030.

El ultimo periodo marcadamente de reconciliacién, dejo atrds la andanada de
desplegados en prensa, las caricaturas, acusaciones y en general, de las estrategias que desde
el empresariado habian buscado identificar a Lopez Obrador como una opcién peligrosa,
improductiva, falsa y negativa. Las manifestaciones desde ambos lados se hicieron presentes
cuando Alfonso Romo, el enlace con el empresariado hablo de las ultimas reuniones que
finalmente se habian concretado con el candidato y en las que quedaba claro que el ya
claramente puntero en las encuestas consideraria y posicionaria al empresariado como “el

motor de la economia’?2.

22 Tnversion privada, nacional y extranjera, sera el motor en gobierno de AMLO: Romo”. Andrés
Manuel Lopez Obrador, candidato de la coalicion 'Juntos Haremos Historia', se reunié con el Consejo
Mexicano de Negocios y sefialo tras el encuentro que: “limamos asperezas”. En palabras de Romo
“Honestamente en cuanto a modelo econémico no hay una preocupacion porque estamos hablando
de lo mismo y ayer se aclaro. Pero estamos hablando de matices como los precios de garantia, ahi se
precis6 que no era para toda la Republica, que era para ciertas regiones o apoyos especiales o
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Romo también hizo mencion de que tanto Andrés Manuel Lopez Obrador como los
empresarios apostaban por el mismo modelo econdmico y status quo, por lo que no habia ya
preocupacion en hacer cambios radicales, ni cambios de leyes ni de estructura. A la
reunion asistieron Juan Pablo Castafion, presidente del Consejo Coordinador Empresarial
(CCE); German Larrea, presidente de Grupo México; Claudio X. Gonzilez Guajardo,
fundador de Mexicanos Primero —y a quien Lopez Obrador acusé de estar detrds de la
produccion de un supuesto documental titulado Populismo en América Latina—; Carlos Slim
Domit, Valentin Diez Morodo, del Consejo Empresarial Mexicano de Comercio Exterior,
Inversion y Tecnologia, y Emilio Azcérraga, presidente del Consejo de Administracion de
Grupo Televisa, entre otros.

Ya para el tercer debate, las declaraciones del empresariado fueron en positivo y en
palabras del Presidente del CCE, Juan Pablo Castafion “Si no coincidimos en toda la agenda
no pasa nada, lo que si queremos es obtener el compromiso de donde si coincidimos y de

donde no coincidimos discutirlo, en caso de ser ganador, en el tiempo de la transicion”, dijo

Castafion en referencia a Lopez Obrador”23. En adelante su posicion fue constante alrededor
de la idea de que “A pesar de tener discrepancias con algunas propuestas de un candidato a
la Presidencia de la Republica, los empresarios de México respetaran los resultados
del préximo 1 de julio y trabajardn con quien resulte electo como mandatario de nuestro

pais”?

Consideraciones finales

La tendencia democratica en el proceso de transicion politica mexicana dio apertura la
participacion de actores antes no siempre reconocidos, asi como el reacomodo de las fuerzas
politicas. La realidad en cuanto a la heterogeneidad en el actor empresarial mostrd durante

estos dos procesos electorales, por una parte, una diversidad y sofisticacion en sus estrategias

programas especiales, el paquete completo para no hablar de precios de garantia”, indic6. De hecho,
califico el encuentro como una ‘muy buena reunion’. El Financiero. Redaccion 06 junio 2018.

23 «g] gran ausente en el debate fue el empleo, dice IP” Diana Nava El Financiero. 13 Junio 2018.

24 juan Pablo Castafion Castafion, Presidente del Consejo Coordinador Empresarial (CCE) El
Financiero. 21 de Junio 2018.
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y por la otra, diferencias o falta de acuerdo en cuanto a las posturas o incluso preferencias
politicas que podrian adoptarse.

Al recordar la experiencia del proceso electoral del que resulté ganador V. Fox (2000) y
al hacer un balance de las posturas del empresariado durante los procesos electorales del 2006
y del 2018, saltan a la vista similitudes como la del escenario de gran incertidumbre derivada
de una alta competitividad en cuanto a la percepcion sobre las preferencias entre los
candidatos.

Una vez que se conocieron los resultados oficiales de ésta ultima eleccion y pese a las
declaraciones de empresarios en diferentes instancias sobre su apertura a la colaboracion, es
posible visualizar a la clase empresarial mexicana como uno de los grandes damnificados en
el proceso politico. En cuanto al proceso electoral atin se observan algunas grietas que
tendrian que salvar estrategias veladas de promocion del voto, coaccion desde la posicion
patronal e intervenciones de “actores sociales” que quedan fuera o que constantemente
buscan el limite de la “institucionalidad” democratica electoral.

La falta de certeza en cuanto al posible ganador significé para los empresarios
equivocaciones en su apuesta y sus estrategias. Si bien fue constante la postura y el discurso
de beneplacito ante la incertidumbre, apertura y respeto a la divergencia democratica, asi
como la supuesta busqueda del respeto irrestricto de las instituciones; en los hechos durante
ambos procesos implementaron acciones que infringieron la ley. Las rebuscadas estrategias
cobijadas bajo los argumentos de la participacién ciudadana, la acciéon de organizaciones
sociales y la libertad de expresion son un indice claro de los retos que quedan para la
normatividad electoral.

El balance de estos procesos también muestra al empresariado publicamente dividido en
cuanto al qué hacer y a quién dar su apoyo politico; desgastado frente a la opinidon publica,
alejado de las preocupaciones mas importantes de la poblacion mexicana y también, con una
distancia en algun momento explicita, de las posturas del régimen en turno. Lo anterior
implicaria una reflexion sobre su liderazgo y sobre estrategias para lidiar con las limitaciones
y retos en sus opciones para el desempeno futuro.

En el 2006, el desempeno politico del CCE evidencié un auténtico protagonismo desde
antes de la campafia electoral. Por una parte, mediante una cuasi subordinacion de los

partidos politicos y grupos importantes de la sociedad civil hacia la suscripcion de su
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“proyecto de nacion; y por la otra, porque frente al status de polarizacion de las preferencias
electorales, la estrategia que incurrio en la ilegalidad electoral, fue parte de los determinantes
de los resultados de esa eleccion

En el 2006 es necesario contemplar 1) la omision del Consejo General del IFE al no
haber detenido a tiempo los promocionales y 2) por las omisiones de la actuacion de la
Fiscalia Especializada para la Atencion de Delitos Electorales. Ambos fundados en lagunas
o ambigiliedades juridicas del COFIPE, dando juego al supuesto principio de libertad de
expresion y encubriendo uso de recursos en favor de una de las opciones. En conjunto, el
balance de ese episodio lastim¢ el principio democratico por la generacion de condiciones de
igualdad en la participacion civica.

En 2018, el triunfo con amplio margen de aceptacion de la opcion de izquierda deja
importantes lecciones para el empresariado después de su desempefio en el Gltimo proceso
electoral durante el cual 1) padecieron de una clara indefinicién y/o divisiéon sobre el
candidato a quién apoyar de manera unificada; 2) se enfrentaron abiertamente con el bloque
ganador desde la precampafia y durante la mayor parte de la campana electoral; 3) su
desempefio incluyo acciones precipitadas que no contemplaron 4) pese a haber promovido al
CCE como un lider ciudadano capaz de articular una agenda entre distintos sectores, la
realidad dejo ver el enorme distanciamiento entre su discurso en pro de la continuidad del
régimen y la invitacion al voto razonado e inteligente, con el enojo y anhelo generalizados
que esperaban un cambio.El cambio que fue la principal propuesta de quién sefialo a una
parte del “empresariado”, como los abanderados de los privilegios y de ser aliados de quien
detenta las practicas negativas del poder y la inequidad. Finalmente, si bien el empresariado
organizado hace mucho tiempo busca asesoria en materia politico electoral y se allega de
informacion 5) fue clara la necesidad de una mayor sofisticacion y eficiencia en las
metodologias empleadas en sus organismos para la proyeccion de preferencias politicas y
opinion publica.

Las lecciones podrian dar pauta a una nueva agenda de incidencia politica a los
empresarios, una agenda que deberia partir de un diagnostico claro sobre el status que tienen
los empresarios en el animo de la opinidén publica, asi como de las preocupaciones mas

sentidas de la poblacion. Asimismo, una revision del papel desempenado por sus liderazgos
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y la representatividad genuina, todo ello les permitiria dirigir su agenda a un posicionamiento
fundado en postulados mas realistas y constructivos.

Los resultados de décadas en las que buscaron posicionarse como un actor e interlocutor
legitimo en el régimen mexicano, deberian ser aprovechados para impulsar desde “la
oposicion” (en cuanto a las posturas y vision del modelo econdmico), no sélo la legalidad y
la transparencia sino también nuevos vinculos y estrategias de trabajo conjunto tanto con los
partidos como con las instituciones que han cuestionado sus métodos.

La relevancia de la actuacion politica del empresariado durante los procesos electorales
es aun mas marcada porque se inscribe en un proceso de transicion en el que los
alineamientos, instituciones y los mismos actores estan en redefinicion. La importancia de
una autoridad electoral fuerte que pueda hacer frente a actores poderosos como al sector

empresarial queda clara.
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