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Introduccion

El partido Movimiento de Regeneracion Nacional (MORENA) tardé poco méas de un afio en
elegir y renovar a su dirigencia nacional. Dicho proceso intra partidista se caracterizd por
diversos problemas internos, especialmente por diversas impugnaciones presentadas por
actores morenistas tanto en los 6rganos internos como en 6rganos jurisdiccionales extra
partidistas, como lo fue el Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacion (TEPFJ).

Tras los diversos conflictos, éste ultimo dictamind que el proceso de eleccién del
dirigente morenista se realizaria mediante un método demoscopico que no estaba
contemplado en los estatutos del partido y que, ademas, éste seria implementado por un
organo extra partidista, refiriendose al érgano de administracion electoral nacional del pais,
el Instituto Nacional Electoral (INE).

De esta manera, la eleccion del dirigente partidista se realizd mediante una encuesta
con representatividad nacional aplicada a los militantes y simpatizantes de MORENA, y
cuyos datos son de acceso publico. Esto se presenta como una oportunidad importante para
estudiar el comportamiento de los integrantes de la base del partido politico con un alcance
nacional, a diferencia de otros esfuerzos previos interesados en conocer las preferencias de
éstas unidades basicas de las organizaciones partidistas pero con alcances y representatividad
limitada (Alarcén Olguin, 2014; Cobilt Cruz & Espejel Espinoza, 2018; Diaz Sandoval &
Espejel Espinoza, 2012; Diaz Sandoval & Espejel Espinoza, 2018).

A partir de analizar estadisticamente los datos referidos, el objetivo del presente
estudio consiste en describir la distribucion de preferencias de los militantes y simpatizantes
de MORENA en el marco del proceso de eleccion del dirigente nacional del partido que se
realizo en el afio del 2020. Y el principal argumento que aqui se sostiene plantea que dicho
método de eleccion del dirigente nacional de un partido es un mecanismo novedoso en
Meéxico tanto porque supuso la intervencion de una organizacion extra partidista para tomar
una decision organizativa, ademas que se realizd mediante un método “abierto” debido a la
manera en que se implementd, aunado a que el mecanismo utilizado (encuesta) tiene
representatividad nacional y ello permite conocer la distribucion de preferencias de los
miembros de base del partido.

El principal resultado del estudio consiste en identificar un cambio “abrupto” en la

distribucion de preferencias de militantes y simpatizantes dentro del breve periodo del



levantamiento de la informacién entre los candidatos principales: Mario Delgado y Porfirio
Mufioz Ledo.

El documento se estructura en cuatro apartados. En el primero se describen los
antecedentes del proceso de eleccion del dirigente nacional de MORENA que transcurrié
entre los afios de 2019 y 2020. Aqui se presentan los conflictos internos y las caracteristicas
de las impugnaciones de los actores politicos inconformes, asi como la resolucion del 6rgano
jurisdiccional (el TEPJF), que involucro al 6rgano de administracion electoral nacional (el
INE). En el segundo apartado se describen las caracteristicas metodoldgicas de la encuesta
implementada por el INE, asi como su implementacion en tres fases: una primera encuesta
de reconocimiento limitada hombres militantes del partdio, una encuesta abierta que incluy6
amujeres militantes y, finalmente, una segunda encuesta abierta limitada a los dos candidatos
con mayores menciones en las mediciones previas.

En el tercer apartado se describen estadisticamente los principales resultados de las
encuestas, en donde se muestra el cambio “abrupto” en la distribucion de las preferencias
entre militantes y simpatizantes de MORENA. Finalmente se presenta un apartado de
conclusiones en las que se reflexiona sobre la institucionalizacién del partido (hoy)
dominante del sistema de partidos mexicano a partir de la informacion observada en dicho

proceso intra partidista.

Antecedentes conflictivos de la eleccion de dirigente nacional, 2019-2020.
MORENA comenzd el proceso de renovacion de su dirigencia nacional en el afio de 2019,
tras emitir la convocatoria respectiva emitida por la Comisién de Honor y Justicia del partido
en conjunto con integrantes del Consejo Nacional y la Comisién Organizadora de Elecciones,
ademas de la -entonces- dirigente nacional morenista Yeidckol Polevnsky politica cercana
al presidente Andrés Manuel Lopez Obrador (AMLO) (Alvarez, 2019a).

Este proceso interno llamd la atencidn pues era la primera ocasion en que se elegiria
al presidente partidista una vez que MORENA se habia instalado como el partido gobernante

en el poder ejecutivo federal del pais asi como el partido dominante del sistema de partidos?*

! Tras los comicios federales del afio 2018, la coalicion electoral encabezada por MORENA registrd
una votacion del poco mas del 53% para su candidato a la Presidencia de la repdblica, Andrés Manuel Lépez
Obrador. Mientras que alcanzo el 42.2% en las votaciones para el Senado asi como 42.01% para la Camara de
Diputados (INE, 2018). Estos resultados le permitieron asumir la titularidad del Ejecutivo federal por primera



tras los comicios del afio de 2018. Si bien no era la primera ocasion en que se renovaba la
dirigencia nacional después de obtener su registro oficial como partido politico en el afio
2014 (tabla 1), este proceso ocurria en un contexto totalmente diferente para la organizacion
tras convertirse en el partido gobernante.

Tabla 1. Presidentes y secretarios generales de MORENA, 2014- 2021.

Presidente Secretario general Periodo Carécter
Marti Batres Bertha Lujan 20/11/2012 al Ordinario
Guadarrama Uranga 20/11/2015
Andrés Manuel Yeidckol Polevnsky 20/11/2015 al Ordinario
Lépez Obrador 12/12/2017
Yeidckol Polevnsky 12/12/2017 al Ordinario
26/01/2020
Alfonso Ramirez 26/01/2020 al Interino
Cuéllar 5/11/2020
Mario Delgado Citlalli Hernandez 5/11/2020 Ordinario
Carrillo Mora

Fuente: Elaboracidn propia con informacién de diario Reforma.

Tras diversas reuniones sostenidas entre los érganos directivos del partido, tanto la
presidenta del CEN, asi como las comisiones involucradas, se emitié la convocatoria
respectiva en la que se establecia que la eleccion de la nueva dirigencia se llevaria a cabo en
una reunion del Consejo Nacional del partido en el mes de noviembre del 2019 (Alvarez,
2019b). Para la integracion de los miembros a integrar a dicho consejo se planted que,
previamente, se realizarian convenciones estatales en las que los militantes morenistas
elegirian a sus delegados.

A raiz de estas disposiciones se dio pie a la principal linea de conflicto del proceso
interno, pues si bien se definid en la convocatoria misma que el padrén de militantes serviria
de documento fundamental para definir a las personas con posibilidad de participan en las
convenciones regionales y, posteriormente, en el Congreso Nacional, también se cuestiond

desde un inicio la validez de dicho padron.

vez, ademas que se alcanz6 una mayoria absoluta en la camara alta, y una mayoria calificada (2/3 de la cAmara)
en Diputados.



Diversos actores politicos morenistas presentaron impugnaciones ante el TEPJF?,
solicitando la proteccién de sus derechos politicos, y que dio paso a la intervencion en la vida
intra partidista de dicho 6rgano extra partidista . EI proceso de impugnacion llevo casi un afio
de revisiones y discusiones ante el Tribunal, en los que diversos actores partidistas y
militantes se fueron sumando a las inconformidades iniciales.

La resolucién de TEPJF cuestioné la validez misma del padron de militantes, pues
identificd dos discrepancias centrales: por un lado, refirié que la convocatoria inicial afectaba
“el derecho de las personas al s6lo permitir participar a quienes se afiliaron antes del 20 de
noviembre de 20177, pues la ultima actualizacion de dicho listado de militantes morenistas
estaba actualizado hasta la fecha referida en la resolucién (TEPJF, 2019). Por el otro lado, la
falta de confianza en el padron también radicaba en el incremento “abrupto” del nimero de
militantes en un periodo muy corto.

De acuerdo con la resolucion presentada por el TEPJF (2020, p. 18), la Secretaria de
Organizadion del Comité Ejecutivo Nacional (CEN) de MORENA reportaba un listado de
278, 332 hasta el 31 de enero del 2020; mientras que tras responder a las primeras revisiones
del Tribunal, el partido refirié que contaba con 3, 072, 000 militantes al corte del 24 de marzo
del mismo afio. Esto es, en menos de dos meses, MORENA reporté el incremento de su
padrén en 2, 793, 668 afiliados, lo que el 6rgano jurisdiccional califico que “no es posible en
la especie reconocer validez alguna al padron de militantes con el que los 6rganos del partido
dicen contar, pues no se senalan los mecanismos a través de los cuales se genero ese padron
de militantes entre los meses de enero y marzo del presente afio, no manifiesta como es que
el mismo fue vigilado, ni aporta prueba de ello, de tal suerte que exista base para considerar
que el mismo es confiable” (TEPJF, 2020, p. 18).

Tras las distintas revisiones que emitio el Tribunal, ademas de las respuestas que
ofrecié la dirigencia en turno del partido con las que refirié su atencion a las observaciones

del 6rgano jurisdiccional, el primero estableci6 que MORENA no contaba con las

2 LLos actores morenistas que interpusieron los primeros juicios ciudadanos ante el TEPJF fueron Javier
Hernandez Ortiz y Alejandro Rojas Diaz Durén. Ellos a su vez fueron politicos con intereses por presentarse
como candidatos a la dirigencia del partido mismo, de manera que sus impugnaciones no solo se centraron en
sefialar fallas en el proceso mismo sino, también, en intervenir politicamente en el desarrollo del mismo.
Finalmente, vale mencionar que el Gltimo ocupaba el cargo de senador suplente (2018-2014) del coordinador
de la bancada de MORENA en la camara alta, el senador Ricardo Monreal Avila y uno de los liderazgos
partidistas principales.



condiciones necesarias para realizar la eleccion de su dirigente nacional bajo las condiciones
minimas establecidas en sus estatutos, basado en la participacion de sus militantes. Por ello
resolvio que el proceso intra partidista se llevaria a cabo mediante una encuesta abierta a los
militantes del partido, y dicha encuesta seria implementada por el 6rgano de administracion
electoral, el Instituto Nacional Electoral pues se consideraba que asi se aseguraba el derecho
de participacién de todos los integrantes del partido (TEPJF, 2020).

De esta manera la resolucion de la decision intra partidista de MORENA estaria a
cargo de un érgano extra partidista, el INE, por resolucion de otro 6rgano jurisdiccional, el
TEPJF.

Las caracteristicas de las encuestas.

Una vez que el INE fue comandado por el TEPJF para intervenir en el proceso de eleccion
del dirigente nacional de MORENA, dicho d6rgano de administracion electoral se vio
obligado a implementar una encuesta para recopilar la opinion de los militantes del partido
con el fin de ofrecer informacidn para tomar dicha decision intra partidista.

El disefio e implementacion de la encuesta estuvo sujeto, inicialmente, a los
lineamientos establecidos por la resolucion del TEPJF, mediante lo que se buscaba asegurar
los derechos politicos de todos los integrantes del partido. Para ello, el Tribunal definié como
directrices basicas: i. La implementacion del método de encuesta abierta a todos los
militentes de MORENA, ii. Libertad de auto adscripcion de los individuos que se consideren
militantes o simpatizantes del partidos politico, y iii. Apertura y libertad de participacion y
registro como candidatos de los militantes del partido que manifiesten su interés en hacerlo
y iv. Un plazo de 45 dias naturales posteriores al 20 de agosto del 2020 para la
implementacion de la encuesta y presentar los resultados respectivos. (INE, 2020g, pp. 8, 12).

Por un lado, para la elaboracion del disefio y la aplicacion de la encuesta abierta, el
INE se asesord con el Colegio de Especialistas en Demoscopia y Encuestas (CEDE) y con la
Asociacién Mexicana de Agencias de Inteligencia de Mercado y Opinion, A.C. (AMAL),
pues el drgano de administracion electoral reconocid que no en si mismo no es una institucion
que cuente entre sus funciones formales, ni se especializa en la realizacion de estudios
demoscopicos (INE, 2020e, p. 2).



Esto derivo que una serie de estrategias que implemento el INE para cumplir con el
encargo de la implementacién de la encuesta abierta:

En un primer momento, el Consejo General del INE acordd que el disefio de las
caracteristicas muestrales de la encuesta y su levantamiento en campo seria un servicio
contratado con tres empresas especializadas, que cumplieran algunos requisitos en cuanto
experiencia y reconocimiento por su trabajo en dicho campo, ademas que formaran parte del
CEDE y AMAI. Al final, las empresas encuestadoras seleccionadas fueron: Demotecnia 2.0,
S. C., Mendoza Blanco S. C. y Parametria, S. Ade C. V.

Ademas, se establecio que la supervicion del disefio del cuestonario, el tamafio y la
seleccion de la muestra asi como su levantamiento en campo seria supervisado por un grupo
de expertos, que se integrd por un representante de cada una de las empesas contratadas y
por dos integrantes del Comité Técnico Asesor de los Conteos Rapidos para los procesos
electorales federales y locales de los afios 2014-2015 y 2017-2018 aprobados por el INE
(INE, 2020a). Con esto, el INE acord6 que las empresas encuestadoras aplicarian el mismo
disefio muestral a manera de espejo.

Las caracteristicas del disefio de la muestra tom6 como marco muestral al listado de
secciones electorales del pais, definido por el INE, complementado con el listado nominal de
las secciones electorales, catalogo de manzanas y referencias cartograficas actualizado al 20
de agosto del 2020 (INE, 2020g, p. 8). Dentro de dicho marco, se definié que la poblacién
objetivo de la encuesta serian los ciudadanos mexicanos, mayores de 18 afios inscritos en el
listado nominal del INE y que se auto adscribian como militantes o simpatizantes de
MORENA solamente.

Con el fin de asegurar la representatividad con alcance nacional de los resultados de
la encuesta, se utilizd un procedimiento probabilistico para la seleccién de las unidades de la
muestra, donde “El diseiio muestral sera estratificado y al interior de cada estrato se realizara
la seleccion de individuos de la poblacion objetivo en cuatro etapas, donde las unidades
primarias de muestreo con caracteristicas similares se agrupan de manera excluyente para
formar estratos, con el objetivo de disminuir la varianza de las estimaciones. La
estratificacion de las secciones se realizara considerando el tipo de seccion electoral (Urbana,

Rural y Mixta) definidas por el INE; por lo que habra tres estratos. La cantidad de secciones



de cada estrato (Urbana, Rural y Mixta) en muestra se distribuira proporcionalmente al
tamario de la lista nominal de estos estratos”(INE, 2020g, pp. 8-9).

Por su parte, se establecié que cada empresa encuestadora aplicaria 1500 casos®
efectivos en dos grupos, 750 casos para evaluar el conocimiento de los candidatos a la
presidencia del partido y los otros 750 para el cargo de la secretaria general de MORENA
mediante la técnica de levantamiento de entrevista individual, cara a cara en vivienda,
aplicando un cuestionario estructurado, aplicado con dispositivos maviles (INE, 2020g, p.
17). Al final se integrarian las respuestas en una base combinada con 2250 casos o respuestas
por cargo (INE, 2020g, p. 12).

Y con estos elementos de disefio muestral y seleccién de los individuos, se considerd
que la calidad de las respuestas en la muestra aseguraria un nivel de confianza del 95% en la
representatividad nacional de las respuestas recopiladas, con lo que se consideraba atendida
la setnencia del TEPJF para asegurar el derecho de todos los militantes morenistas para
participar en el proceso de eleccién de la presidencia y secretaria general del partido.

Por otro lado, el INE emiti6 una convocatoria publica dirigida a los militantes y
simpatizantes de MORENA para realizar el registro individual de los posibles candidatos a
ser incluidos en el estudio demoscdpico, con el fin ocupar los cargos a renovarse (INE,
2020f). Tras verificar el cumplimiento de los requisitos marcado en la convocatoria emitida
por el INE* (INE, 2000), se aprobd el registro de 47 candidaturas para el cargo de presidente
del partido (44 hombres y 3 mujeres), asi como 53 candidaturas para la secretaria general (37
hombres y 16 mujeres) (INE, 2020b, p. 11).

Derivado de la asesoria del CEDE y AMAI, el INE establecio que el cuestionario a
aplicar deberia contemplar el nombre de cinco a seis candidatos, pues se considerd que esta

cantidad de opciones es la maxima recomendable para que, metodoldgicamente, el individuo

% La justificacion para definir esta cantidad de casos efectivos a levantar en campo radico en la
estimacién conjunta que hicieron las empresas encuestadoras al momento de disefiar el tamafio de muestra, pues
consideraron que el conjunto de simpatizantes y militantes de MORENA a nivel nacional se ubicaba entre un
25% y 30% del listado nominal (ver INE, 2020e, p. 15).

4 Los requisitos establecidos por el INE se alinearon con los establecidos en los estatutos de MORENA,
en donde, ademas de solicitar la comprobacion del registro de los aspirantes en el listado nominal del INE y la
aceptacion de los términos de la convocatoria respectiva, también se pedia un documento que probara la calidad
de militante registrado en el padrén interno de MORENA, al que tenia acceso el INE . Con estos requisitos, el
organo electoral considerd que se salvaguardaba la apertura y libertad de todos los militantes para registrarse
en el mecanismo para elegir al dirigente partidista, segun la sentencia emitida por el TEPJF.



encuestado pueda recordar y, asi, medir de mejor manera las preferencias de los encuestados
(INE, 20208, p. 13).

A partir del registro inicial de los 47 aspirantes a la presidenciay los 53 a la secretaria
general, aunado a la recomendacion metodoldgica para el disefio del cuestionario de la
encuesta abierta, el Consejo General del INE acordd que realizarian dos ejercicios de
levantamiento la opinion de los militantes y simpatizantes del partido: en un primer momento
se realizd una “encuesta de reconocimiento”, que se integré con casi la totalidad de los
nombres de los aspirantes registrados®. El objetivo consistié en identificar a los aspirantes
con mayor cantidad de menciones y, asi, reducir “el namero de candidaturas por cargo al
numero maximo recomendado” (INE, 2020e, p. 13).

En un segundo momento, se implementd un segundo cuestionario que se denomino
“encuesta abierta” y con la que se buscaria identificar al candidato con mayor proporcién de
menciones para, asi, elegir a los morenistas que ocuparian los cargos partidistas a elegir.

El cuestionario aplicado en este segundo levantamiento se integré por el nombre de
cinco candidatos: el nombre de dos candidaturas de hombres que fueron los mas mencionados
en la encuesta de reconocimiento (Porfirio Mufioz Ledo y Mario Delgado)®, ademas del
nombre de las tres aspirantes registradas con anterioridad (Hilda Mirna Diaz Caballero,
Adriana Menéndez y Yeidckol Polevnsky).

Tras realizar el levantamiento de la informacion de la encuesta abierta, el INE junto
con las empresas demoscopicas no contaron con resultados estadisticamente significativos
para identificar claramente a algin candidato con la mayoria de las preferencias de los
individuos encuestados para renovar el cargo de la presidencia del partido, no asi para la
secretaria general. Por ello, el Consejo General del INE opto por la realizacion de una “nueva

encuesta abierta” en la que se incluyo solamente el nombre de los dos candidatos con la

5 El cuestionario de la encuesta de reconocimiento para el cargo de la presidencia del partido se
caracterizd por incluir solamente el nombre de los hombres aspirantes, que fueron 44 de los 47 registrados. El
6rgano electoral optd por no incluir el nombre de las tres mujeres aspirantes registradas pues, para asegurar la
clausula de equidad de género en dicho ejercicio partidista, se considerd que el nombre de ellas serian integrados
“automaticamente” en la “encuesta abierta”, que se implementaria posteriormente (INE, 2020b, p. 13; INE,
2020e, p. 19).

® El INE justifico la inclusion del nombre de dos hombres como candidatos solamente, a partir del
analisis de la distribucién de las preferencias registradas en la encuesta de reconocimiento. Aqui se identifico
que las estimaciones calculadas para las candidaturas de Porfirio Mufioz y Mario Delgado eran estadisticamente
significativas y diferentes al resto de los aspirantes, mientras que estas diferencias no alcanzaron dicha calidad
inferencial a partir del tercer lugar en mencionas en adelante (INE, 2020b, p. 20).



mayor porporcion de preferencias en la encuesta abierta: Porfirio Mufioz Ledo y Mario
Delgado (INE, 2020d, pp. 10-12).

Finalmente, la aplicacion de esta tercera encuesta —entre los dias del 16 al 22 de
octubre del 2020- permiti6 identificar con mayor claridad una diferencia estadisticamente
significativa entre los nombres de los candidatos incluidos y, con esta informacion (INE,

2020c), MORENA logro elegir a sus nuevos presidente y secretaria general del partido.

Distribucion de preferencias de los militantes y simpatizantes de MORENA a nivel
nacional, 2020.

NOTA DEL AUTOR: ME ENCUENTRO DESARROLLANDO LA REDACCION
DE ESTE APARTADO, PERO DECIDI INCLUIR LOS DATOS GENERADOS A
PARTIR DEL ANALISIS DE LAS 3 BASES DE DATOS QUE SE GENERARON EN LAS
ENCUESTAS REFERIDAS ARRIBA.

Gréfica. Cantidad de militantes y simpatizantes de MORENA en México, 2020.

| | [Mitante  [Toa § | |Miitante ____Total |

si no si no

Simpatizante si 1085 3756 4841 Simpatizante si 1075 3759 4834

(16.5%) (57.2%) (73.7%) (14.7%)  (51.3%) (66%)

no 49 1682 1731 no 73 2422 2495

(0.7%) (25.6%) (26.3%) (1.0%) (33.0%) (34%)

Total 1134 5438 6572 Total 1148 6181 7329
(17.3%)  (82.7%) (15.7%)  (84.3%)

Nota: la tabla de la izquierda se refiere a los datos registrados en la encuesta abierta
y la tabla de la derecha se refiere a los datos de la nueva encuesta abierta.

Fuente: elaboracion propia con datos de (INE, 2020).

Grafica. Distribucion de las edades de militantes y simpatizantes de MORENA en
México, 2020.
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Notas: promedio de edad de simpatizantes = 45 afios, promedio de edad de militantes
=51 afos (

Fuente: elaboracidn propia con datos de (INE, 2020).

Tabla. Nivel educativo de los militantes y simpatizantes de MORENA en México,
2020.

Nivel educativo Tipo de militancia Diferencia
Simpatizante Militante

Sin estudios 3.8% 8.8% = -5 %
Primaria 24 .5%% 38.5% = -14%
Secundaria 29.8% 29.3% = 0.5%
Preparatoria 21.5%% 12.6%% = 8.9%
Comercial / 4.2%% 2.9%6 = 1.3 26
técnica
Universidad 13.8% &.5% = 7.3%
Posgrado A.72%6 o0.8% = 0.9%
Otro 0.1% 0O.1% = 0 2%
(1O00%%) (100%%)
Total 3736 (76.726) 1133 (23.326) 4869 (100%)

Nota: Chi-cuadrada = 187.3802, df = 8, p-value < 0.05

Fuente: elaboracidn propia con datos de (INE, 2020).
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Fuente: Elaboracion propia con datos de (INE, 2020)

Gréfica. Preferencias de militantes y simpatizantes en encuesta abierta para la
presidencia de MORENA, 2020.
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Tabla. Fragmentacion al interior de MORENA para el cargo de la presidencia del

partido, 2020.

Encuesta Fragmentacion | Nam. Efec.
Candidatos
(Rfcc'mcimie"t" 0.2894 1.41 44
2
Abierta (22) 0.7890 4.74 5
Nueva 0.4852 1.94 2

abierta (32?)

Fuente: elaboracion propia con datos de (INE, 2020).
Gréfica. Preferencias de militantes y simpatizantes en encuesta de reconocimiento

para la secretaria general de MORENA, 2020.
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Fuente: elaboracion propia con datos de (INE, 2020).

Norman Pear| e



Tabla. Fragmentacion al interior de MORENA para el cargo de la secretaria general
del partido, 2020.

Encuesta Fragmentacion | Nam. Efec.
Candidatos
52

Rfconocumuento 5282 2_12

=)

Abierta (27) 0.8743 7.95 o
Mujeres

Abierta (22) 0.7422 3.88 a4
Hombres

Fuente: elaboracion propia con datos de (INE, 2020).

Gréfica. Distribucién de preferencias por candidatos a la presidencia de MORENA

agredadas por militantes y simpatizantes en encuesta abierta México, 2020.

simpatizante militante

2

Candidato

Encuestado

Notas: 1 = P. Mufioz Ledo, 2 = Mario Delgado, 3 = Adriana Menéndez, 4 = Yeidckol
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Fuente: elaboracion propia con datos (INE, 2020).
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