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El propdsito de este trabajo se enfoca analizar la participaciéon de Morena en las
elecciones subnacionales de gobernadores 2022. Esto como parte de la continuidad
al rendimiento electoral de las elecciones de 2021, en donde el partido de Lopez
Obrador obtuvo la victoria en 11 de 15 disputadas.

Organizamos los resultados obtenidos por Morena en 2022 con el propoésito de
identificar si su votacién avanzé o retrocedié comparado con la eleccion anterior.
Presentamos los resultados de las seis elecciones de gobernadores:
Aguascalientes, Durango, Hidalgo, Oaxaca, Quintana Roo y Tamaulipas.

Utilizaremos la comparacién de los resultados oficiales del Programa de Resultados
Electorales Preeliminares (PREP) del Instituto Nacional Electoral (INE) y de los
Organismos Publicos Locales Electorales (OPLE).

Los principales hallazgos los abordamos de forma comparativa a través de algunos
indicadores como el margen de victoria (mv), la competitividad propuesta por Juan
Reyes del Campillo (2013) y el coeficiente de desempefio electoral (cde) de
Leonardo Valdés (2017), indicadores que en trabajos y congresos previos han sido
de amplia utilidad.
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Introduccion

¢Morena es un partido nuevo, es un movimiento o no es un partido?, algunas de
esas inquietudes se pueden estudiar tedricamente con los aportes de Alvarado,
Morales y Rivera (2020: 36) sobre las caracteristicas de un partido-movimiento. Por
otra parte, Panebianco (2009), propone los elementos de un partido con una débil
institucionalizacion (p. 109). De Kirchheimer (1980) podemos retomar las
caracteristicas de un partido que recibe militantes de diferentes partidos en aras de
ganar elecciones, catch all party, o bien, como lo propone Pefia (2020) un partido
activista enfocado en procesos hibridos de competencia por los votos.

Algunos investigadores también han realizado algunas propuestas
metodoldgicas para el analisis de su formacion como partido, entre ellas, Quintanar
(2017), Navarrete (2017) y Espejel y Diaz (2018). Por otra parte, Bolivar (2020)
estudia el origen de sus legisladores, mientras Bruhn (2021) destaca las dificultades
en torno a un partido personalista y su dificil proceso de consolidacion. El estado de
la cuestion ha ido creciendo tanto en capitulos de libros como articulos, pero
enlistarlos no es el propdsito de esta ponencia.

Morena hizo su debut en el contexto politico-electoral en el 2015, y a partir
de ese momento comenzaria gradualmente a disputarle los electores al Partido de
la Revolucion Democratica (PRD) y a otros partidos. Es una oferta politica que
compite por votos desde el 2015 y que al 2022, siete afos después ha logrado
posicionarse como una organizaciéon con una presencia de gobierno importante

tanto federal como subnacional.

De partido perdedor a partido gobernante

El principal referente del partido sigue siendo Andrés Manuel Lépez Obrador
(AMLO). En 2015 Morena representd un impacto minimo a los partidos tradicionales
como el Partido Revolucionario Institucional (PRI), el Partido Accion Nacional (PAN)
y el PRD. Las elecciones de gobernadores de 2016 y 2017 no cambiaron mucho,
pues no ganaron ninguno de los 24 procesos que se llevaron a cabo, no obstante,
en los siguientes cinco afos el escenario cambiaria como se puede observar a

continuacion.



Cuadro 1
Comparativo del rendimiento electoral de Morena en gubernaturas, distritos locales y
Ayuntamientos: 2018-2022

Afio de Elecciones Eficiencia Distritos Eficiencia | Ayuntamientos Eficiencia
eleccion de en locales electoral ganados electoral
gobernadores | porcentaje ganados
ganadas
2018 5de9 55% 115 de 183 62.84% 131 de 676 19.37%
2019 2de?2 100% 28 de 32 87.5% 10 de 82 12.19%
2020 NA NA 0de 16 0 8 de 83 9.64%
2021 11de 15 73% 197 de 598 56.16% 163 de 598 27.53%
2022 4de6 66.66% 14 de 15 93.% 21 .de 39 53.84%
Total 22 de 32 73.66% 354 de 844 41.94% 333 de 1478 24.51%

Fuente: elaboracion propia con base en Navarrete y Rosiles (2022).
NA: no aplica por que no se realizaron elecciones de ese ambito.

En resumen, podemos observar que el partido del presidente ha pasado por
dos periodos de competencia: uno ideoldgico-duro con resultados perdedores, pues
disputaron 24 elecciones en el periodo 2015-2017 y no ganaron ninguna. Por otro
lado, de 2018-2021, se puede entender como un periodo pragmatico-rentable, en
donde por medio de coaliciones con diferentes aliados, Morena disputd 26
elecciones y gano en 18 ocasiones, resultados mas que significativos.

Con ese empuje, en los comicios de 2022 se mantuvo la tendencia de Morena
de participar en coaliciones con el Partido del Trabajo (PT) y el Partido Verde
Ecologista de México (PVEM), y en algunos casos con el Partido Nueva Alianza
(PANAL). Morena triunfo en cuatro de seis elecciones de gobernador, es decir, gano
en Quintana Roo, Oaxaca, Hidalgo y Tamaulipas, aunque perdié en Aguascalientes
y Durango. Con base en esos resultados Morena alcanz6 21 de 32 gobernadores
en todo el pais, y se presenta como el partido con mas presencia a nivel
subnacional.

A continuacién, haremos un breve analisis y descripcion de los aspectos mas
relevantes de la participacion de Morena en las elecciones de 2022. En éstas se
renovaron seis gubernaturas, ademas de 39 Ayuntamientos en Durango, y 15
diputados locales de mayoria en Quintana Roo.

A través de la comparacion ubicamos algunos resultados de la eleccion de
gobernador anterior, es decir, esta fue la segunda ocasion que Morena participo, la
primera fue en 2016 en donde los resultados como ya hemos mencionado fueron

minimos o moderados. En 2022 fue la segunda oportunidad de Morena de disputar



estos espacios, por lo tanto, se puede comparar el desempefio de Morena contra si

mismo. El balance por porcentaje de votos se puede observar en el Cuadro 2.

Cuadro 2
Comparativo de votos de Morena en las
elecciones de gobernadores 2022

Estado Porcentaje de votacion | Porcentaje de | Diferencia
de Morena en la | votacion de Morena | 2016-
eleccién de | en la Eleccién de | 2022
gobernador 2016 gobernador 2022
Oaxaca 22.81 39.88 +17.07
Quintana Roo 11.51 32.12 +20.61
Hidalgo 7.47 51.22 +43.75
Aguascalientes 3.18 33.52 +30.34
Durango 2.72 30.48 +27.76
Tamulipas 2.25 41.99 +39.74
Promedio 8.32 38.20 +29.88

Fuente: elaboracion propia.

Podemos destacar que, en todos los casos, la votacion de Morena mejoro,
indendientemente si gand o perdi6. El promedio de votacion aumentd cerca de
+30% respecto de hace seis anos, por ejemplo, en 2016 el promedio de votos en
los seis estados fue de 8.32%, mientras en 2022 se ubico en 38.20%, por tanto, el
desempefio general mejoré comparado con la eleccion anterior. Veamos ahora los

resultados en cada estado en el 2022.

Elecciones en Quintana Roo

En 2022 se presentd una nueva alternancia, pero ahora, la primera de un partido en
el espectro ideologico de izquierda fuera del PRD. La coalicién Morena-PVEM-PT-
Fuerza por México postularon a Maria Elena Lezama Espinoza. En la contienda
Lezama obtuvo el 56.38% de los votos, y vencio a la candidata Laura Lynn
Fernandez de la coalicion PAN-PRD-partido local, quien sumé apenas el 16.08%,
lo cual provoco un MV de 40.31% de baja competencia. También realizamos la
medicion de la competitividad con la propuesta de Reyes del Campillo (2013), por
tanto, la eleccion quedo con 49.66 puntos de competitividad como se observa en el

siguiente cuadro.

Cuadro 3
Elecciones de gobernadores en Quintana Roo 2022
Afo | Tipo de | Primer % Segundo % MV Competi- | Concen- | Votacion
eleccion lugar votos | lugar votos tividad tracion Morena




2022 | Gobernadora | Morena- | 56.38 | PAN-PRD- | 16.07 | 40.31 | Baja 72.45 32.13
Maria Elena PVEM- Partido
Hermelinda PT- local
Lezama Fuerza
Espinoza por
México

Fuente: elaboracién propia.

El PAN y PRD dejaron de ser gobierno en una contienda en donde no
pudieron contener el arribo del partido del presidente. Cabe destacar que Morena
de manera individual aporto el 32.13% del total de 56.38% de la victoria. Sus aliados
aportaron lo siguiente: el PVEM sumo¢ el 19.85%, el PT el 2.80%, y Fuerza por
Meéxico el 1.62%. Quedd claro que el principal aliado en ese estado fue el PVEM.

Por otra parte, de manera individual, el PAN obtuvo el 12.01%, el PRI el
2.97%, el PRD 2.93%. Muy significativo el 13.14% de Movimiento Ciudadano (MC).
Asi que, en términos individuales de votos, después de Morena y el PT, MC quedd
en tercer lugar. Veamos ahora el coeficiente desempefio electoral, el cual mide
proporciones de votos. La férmula y las categorias de medicion en el Anexo 1.

Cuadro 4

CDE en eleccion de gobernador en Quintana Roo 2022
Tipo de Muy Bueno Aceptable Malo
eleccioén bueno

Gobernador 0 7 8 0

Fuente: elaboracion propia.

El primer hallazgo es que Morena en la eleccién de gobernador Morena no
obtuvo ningun desempefio malo y tampoco su proporcion de votos se concentré en
algunos muy buenos. En siete distritos obtuvo un desempefio bueno y ocho
aceptables. Los mejores resultados por el CDE los consigui6 en el distrito 12 con
1.55 puntos, en tanto el peor fueron los 0.76 en el distrito ocho. Los siete distritos
buenos mostraron una proporcion homogénea cercana a su proporcion en todo el
estado.

Ademas de la eleccion de gobernador en Quintana Roo se renovaron 15
distritos locales de mayoria del Congreso local, en donde la coalicion encabezada
por Morena-PVEM-PT-Fuerza por México ganaron 14 de 15. Con base en estos
datos, se presentd un gobierno unificado que ocurre cuando “un solo partido tiene

poderes legislativos absolutos” (Colomer, 2007: 180), escenario que se presentd en



el estado, pues el gobernador y el partido con mayoria en el Congreso quedaron en

manos de Morena.

Elecciones en Oaxaca

En 2022, el candidato de Morena, Salomoén Jara Cruz gano la eleccion con el
60.11% y derrot6 a la coalicion PRI-PRD, la cual sumo el 25.05%. Esto genero un
MV de 35.06%, de baja competencia, muy diferente al MV de alta competencia de
eleccion anterior (7.07% de alta competencia en 2016). Con la medicion de Reyes
del Campillo, la eleccion quedo con 52.42 puntos de competitividad como se puede

observar a continuacion.

Cuadro 5
Elecciones de gobernador en Oaxaca 2022
Afo | Tipo de | Primer % Segundo | % MV Competi- | Concen- | Votacion
eleccion lugar votos | lugar votos tividad tracion Morena
2022 | Gobernador | Morena- 60.11 | PRI-PRD | 25.05 | 35.06 | Baja 85.16 49.78
Salomén PVEM-PT-
Jara Partido local
Cruz

Fuente: elaboracién propia.

Los resultados arrojaron que Morena gandé de forma contundente sobre sus
competidores y ocurrié una nueva alternancia, pero ahora la primera para Morena.
La concentracion electoral subié nuevamente a 85.16%. La votacién de Morena de
manera individual fue de 49.78%, por lo cual, sus aliados aportaron los siguientes
votos: el PVEM sumé el 2.18%, el PT el 5.30%, y el partido local, el 2.83%. A partir
de lo anterior, el aliado que mas aporto fue el PT.

Respecto de la competencia individual, el PAN obtuvo el 3.78%, el PRI el
21.97%, el PRD el 3.08%, MC el 3.28%, el PANAL el 1.60%. Asi que, el tricolor se
colocé como el segundo lugar después de Morena en la captacion individual de
votos, aunque el partido del presidente obtuvo una ventaja de 2 a 1. La votacion de
Morena en la eleccidn de gobernador en Oaxaca pasé del 22.81% en 2016 al
49.78% en el 2022, lo cual duplicé su votacion en seis afios. Respecto del CDE los

resultados se pueden observar a continuacion.

Cuadro 6

CDE en elecciones de gobernadores en Oaxaca 2022
Tipo de Muy Bueno Aceptable Malo
eleccion bueno

Gobernador 0 10 15 0




Fuente: elaboracion propia.

En Oaxaca en la eleccion de gobernador Morena no obtuvo ningun
desempefio malo ni muy bueno, asi que el escenario en términos de proporcion fue
muy parecido al de Quintana Roo. En 10 distritos obtuvo un desempefio buenoy 15
aceptables. Los mejores resultados por el CDE los consiguié en el distrito 1 con 1.62
puntos, mientras el peor fueron los 0.66 en el distrito 24. Uno pudiera pensar que
porcentajes de mas del 60% colocarian CDE muy buenos, pero no es asi, casos
como el distrito 11 (61.85%), distrito 18 (60.21%), terminaron con un desempeno

bueno, porque estamos hablando de proporciones y no de porcentajes.

Elecciones en Hidalgo

El PRI a lo largo del tiempo se habia presentado como un partido predominante,
pues nunca habia perdido la eleccion de gobernador, no lo hizo en la etapa de
partido hegemonico antes del afio 2000, ni tampoco en los 22 afios desde la
transicion democratica 2000-2022. Recordemos que un partido predominante es
parte de un sistema de partidos competitivo y abierto, pero resulta que gana eleccion
tras eleccidon porque tiene mejores condiciones de competitividad que sus
adversarios (Sartori, 2005: 258), pero ese sistema termino con la derrota del tricolor
en 2022. Los resultados en el siguiente cuadro.

Cuadro 7

Elecciones de gobernador en Hidalgo 2022

Aro | Tipo de | Primer % Segundo % MV Competi- | Concen- | Votacion
eleccion lugar votos | lugar votos tividad tracion Morena

2022 | Gobernador | Morena- | 61.58 | PAN-PRI- 31.32 | 30.26 | Baja 92.90 51.52
Julio Ramén | PT- PRD
Menchaca PANAL

Fuente: elaboracién propia.

En las mas recientes elecciones de junio de 2022 se presentd la primera
derrota del tricolor y la victoria de Morena y sus aliados. Morena postulé a Julio
Ramén Menchaca, quien consiguié una abrumadora votacion de 61.58%, y derroto
a la coalicion PAN-PRI-PRD que sumé el 31.32%. La diferencia de votos fue
contundente y no dejé dudas del castigo de los electores al partido gobernante en
la entidad (el PRI). Como consecuencia, se generéo un MV de 30.26% de baja
competencia. La concentracion electoral quedo en 92.90%. Con la medicion de
Reyes del Campillo, la eleccion quedd con 54.08 puntos de competitividad.



La distribucion individual de la votacion fue la siguiente: Morena obtuvo el
51.22%, luego el PRI con el 23.39%, el PANAL con el 7.55%, el PAN con el 5.42%,
MC con el 3.08%, el PT con el 2.77% y el PRD con 2.51%. En esta eleccién el aliado
que mas votos aporto fue el PANAL. Por lo anterior, el partido del presidente obtuvo
una votacion de 2 a 1 sobre el tricolor. La votaciéon de Morena en la eleccion de
gobernador avanz6 de manera impresionante, pues paso del 7.47% en el 2016 a

51.52% en 2022. Veamos ahora el desemperio a través del CDE.

Cuadro 8

CDE en elecciones de gobernadores en Hidalgo 2022
Tipo de Muy Bueno Aceptable Malo
eleccion bueno

Gobernador 0 10 8 0

Fuente: elaboracion propia.
Morena en la eleccion de gobernador en Hidalgo la igual que en Quintana Roo y
Oaxaca no obtuvo ningun desempefio malo ni muy bueno. En 10 distritos obtuvo un
desemperfio bueno y ocho aceptables. El mejor resultado por el CDE lo obtuvo en el
distrito 12 con 1.23 puntos, mientras el mas bajo fue el 0.67 en el distrito 16. Con
base en los datos, sobresalen 10 distritos buenos en los que llegd a su proporcion
en el estado. Con este indicador podemos observar que a pesar de un porcentaje
de votos de 49.33% en el distrito 16, el CDE fue aceptable de 0.67, pero no llegé a
la proporcion del partido en todo el estado, casos similares en los distritos 10y 11.

Elecciones en Tamaulipas

En las elecciones de 2022, se presentd una nueva alternancia y seria la primera
para un partido de corte de centro-izquierda como Morena en llegar al poder.
Morena y sus aliados postularon a Américo Villarreal Anya, quien obtuvo el 49.99%
de los votos y en un cercano segundo lugar, la coalicion PAN-PRI-PRD con el
44.20%. Fue una eleccion muy cerrada y muy competitiva, lo cual generé un MV de

5.79% de alta competencia. Los resultados a continuacion.

Cuadro 9
Comparativo de votacion elecciones
de gobernadores en Tamaulipas 2022

ARo Tipo de | Primer % Segundo % MV Competi- Concen- | Votacion
eleccion lugar votos | lugar votos tividad tracion Morena
2022 | Gobernador | Morena- | 49.99 | PAN-PRI- 4420 | 5.79 Alta 94.19 41.99
Américo PVEM- PRD
Villarreal PT




| [ Anya | | | | | | | |

Fuente: Elaboracioén propia.

La distribucion de los votos en la eleccién de gobernador fue la siguiente: Morena
obtuvo el 41.99%?2, el PAN 38.19%, el PRI 4.53%, el PRD el 1.47% MC el 3.15%.
Asi que, los dos principales partidos en la entidad en recepcion de votos de manera
individual fueron Morena y el PAN. Con la medicion de Reyes del Campillo, la
eleccion quedd con 72.11 puntos de competitividad.

La votacidon de Morena en la eleccidon de gobernador en 2016 fue de apenas
2.25%, y avanzo significativamente a 41.99%, lo cual resultd mas que sorprendente,

ademas de ganar la eleccion del ejecutivo estatal.

Cuadro 10

CDE en elecciones de gobernadores en Tamaulipas 2022
Tipo de Muy Bueno Aceptable Malo
eleccion bueno

Gobernador 0 9 13 0

Fuente: elaboracion propia.

En Tamaulipas se repitio el escenario de no obtener desempefios malo o muy
bueno, en ese caso, fue muy parecido a Hidalgo, Quintana Roo y Oaxaca. En nueve
distritos obtuvo un desempefio bueno y 13 aceptables. El mejor resultado por el
CDE lo obtuvo en el distrito 13 con 1.42 puntos, mientras el resultado mas bajo se
presentd en distrito 4 con 0.81 puntos. Con base en los datos del anteriores,
sobresalen 13 distritos aceptables en los cuales no pudo llegar a su proporcion en
el estado. A pesar de superar el 40% de los votos en los distritos aceptables no
pudo llegar a la proporcion de votos en todo el estado.

A continuacion, los dos estados en donde Morena perdio la eleccion de

gobernador, Aguascalientes y Durango.

Elecciones en Aguascalientes

El escenario politico-electoral se mantuvo a favor del partido en el gobierno (PAN),
pero cambio ligeramente en las elecciones de junio de 2022 porque participd en la
coalicion PAN-PRI-PRD, en donde ganaron la eleccion con el 53.76% de los votos,

2 De acuerdo a la distribucién de la candidatura comin, a Morena le correspondié el 92% de los
votos y el 8% distribuido entre los dos partidos, al PVEM el 4% y al PT el 4%. En ese sentido a
Morena le correspondio el 41.99% de los votos, al PVEM el 4% y al PT%, para dar el total del 49.99%.



mientras en segundo lugar quedé Morena con el 33.52%, una eleccién con un
margen de victoria de 20.24% de media competencia. La concentracion electoral
fue de 87.28%. Con la medicién de Reyes del Campillo, la eleccion queddé con 63.00
puntos de competitividad. Los resultados en el siguiente cuadro.

Cuadro 11
Comparativo de elecciones de gobernadores en Aguascalientes 2022
Afo | Tipo de | Primer | % Segundo % MV Competi- | Concen- | Votacion
eleccién lugar votos | lugar votos tividad tracién Morena
2022 | Gobernadora | PAN- | 53.76 Morena 33.52 | 20.24 Media 87.28 33.52
Maria PRI-
Teresa PRD
Jiménez
Esquivel

Fuente: elaboracion propia.

Morena postulé a Nora Ruvalcaba Gamez como candidata. La distribucion
de los votos de manera individual fue la siguiente: el PAN obtuvo el 42.97%, Morena
sumo el 33.52%, luego el PRI con 7.55%, MC con el 6.95%, el PRD consiguio el
3.24%, el PT el 0.85% y el PVEM apenas el 0.71%. Asi que, los dos principales
partidos en el estado fueron el PAN y Morena.

La participacion de Morena en el plano individual mejoré mucho, pues en el
2016 solamente consiguio el 3.18% y se coloco en el cuarto lugar, muy lejos de los
tres primeros. En el 2022, el partido del presidente Lopez Obrador obtuvo el 33.52%
y se ubicé en el segundo lugar, y supero por mucho a los partidos tradicionales.

Veamos ahora el desempefio a través del CDE.

Cuadro 12
CDE en elecciones de gobernadores en Aguascalientes 2022
Tipo de Muy Bueno Aceptable Malo
eleccion bueno
Gobernador 0 11 7 0

Fuente: elaboracion propia.

En Aguascalientes tampoco se presentaron CDE malos o muy buenos, asi
que ese escenario se repitio como en Tamaulipas, Hidalgo, Quintana Roo y Oaxaca.
En once distritos obtuvo un desemperfo bueno y siete aceptables. El mejor resultado
por el CDE lo obtuvo en el distrito 15 con 1.27 puntos, mientras el mas bajo se
presentd en el distrito 7 con 0.68 puntos. Con base en los resultados, sobresalen
los 11 distritos buenos en los cuales llegd a su proporcion en el estado. En este de

manera coincidente (aunque no siempre pasa) bajos porcentajes de votos como en
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el distrito 6 y 7, quedaron como desempefios aceptales, es decir, no llegaron a la
proporcion en el estado.

Elecciones en Durango

En las elecciones de junio de 2022 el PAN en coalicion con el PRIy el PRD lograron
mantener la gubernatura con Esteban Alejandro Villegas como candidato, quien
logro el 53.79%. Por su parte, Morena postulé a Marina Vitela Rodriguez a través
de la coalicion Morena-PVEM-PT-RSP alcanzé el 39.92% y se ubicoé en segundo
lugar. Con la medicion de Reyes del Campillo, la eleccion quedo con 66.17 puntos
de competitividad. Los resultados generales a continuacion.

Cuadro 13
Elecciones de gobernador en Durango 2022
Afo | Tipo de | Primer | % Segundo % MV Competi- | Concen- | Votacion
eleccion lugar votos | lugar votos tividad tracion individual
Morena
2022 | Gobernador | PAN- 53.79 | Morena- 39.92 | 13.87 | Alta 93.71 30.77
Esteban PRI- PVEM-PT-
Alejandro PRD RSP
Villegas
Villareal

Fuente: elaboracion propia.

Los resultados de la eleccion arrojaron un MV de 13.87% de alta
competencia. La votacion de Morena aument6 considerablemente pues paso de
2.72% en la eleccion de gobernador de 2016 a 30.77% en la de 2022. Asi que, a
pesar de la derrota, el resultado final arrojoé un crecimiento muy importante.

Veamos ahora el desempefio de Morena en las elecciones concurrentes en
los 39 Ayuntamientos en el estado. Para fines comparativos retomamos los datos
por municipio en 2019 y en 2022, esto con el propdsito de identificar si aumento o
disminuyo su atraccion electoral. Para fines de organizacion acomodamos los datos
de mayor a menor captacion electoral.

En la eleccion de Ayuntamientos en 2019 Morena soélo pudo ganar dos de 39
municipios en disputa, es decir, solamente triunfé en Otaez y Gomez Palacio. En
contraste en las elecciones de 2022 el partido del presidente pudo ganar en 21 de
39 Ayuntamientos, es decir, fue un crecimiento muy significativo a pesar de no ganar

la gubernatura. Veamos ahora el desempefio por el CDE.

Cuadro 14
CDE en elecciones de gobernadores en Durango 2022
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Tipo de Muy Bueno Aceptable Malo
eleccioén bueno
Gobernador 0 11 7 0

Fuente: elaboracion propia.

Durango fue el sexto estado en donde Morena no presenté CDE malos o muy
buenos, al igual que Aguascalientes, Tamaulipas, Hidalgo, Quintana Roo y Oaxaca.
En ocho distritos obtuvo un desemperio bueno y siete aceptables. El mejor resultado
por el CDE lo obtuvo en el distrito 9 con 1.49 puntos, mientras el resultado mas bajo
se presentd en distrito 3 con 0.75 puntos. Con base en lo anterior, sobresalen los

ocho distritos buenos en los cuales si llegd a su proporcidn en el estado.

Reflexién final

Morena ya es un partido politico con siete afios de experiencia desde su llegada al
sistema de partidos en 2015. No naci6 como un partido ganador, sino que su
presencia y fuerza fue creciendo a través del tiempo. Podemos establecer que el
partido depende mucho de la popularidad de Andrés Manuel Lopez Obrador,
aunque también podemos sefalar que claramente hay dos etapas, una de
formacion y otra de consolidacidon, pero también ha venido acompafado con el
surgimiento de lideres intermedios y un lento proceso de nuevos cuadros.

La primera etapa, corresponde a un partido con una estrategia ideolégica-
dura, la cual dejé una estela de 24 derrotas en elecciones de gobernadores en los
primeros tres afios (2015-2017). La segunda, equivalente a una estrategia
pragmatica de coaliciones con otros partidos, con un desempeno totalmente
distinto, pues ganaron 18 de 26 elecciones de gobernadores (2018-2021). Con base
en ese escenario, Morena mantuvo su paso en la contienda de 2022, es decir, su
posicion pragmatica enfocada en ganar elecciones y con ello, gandé cuatro
gubernaturas mas para sumar 22 victorias.

En términos generales los resultados de Morena en el 2022 en los seis
estados mejoraron considerablemente comparado con los votos obtenidos en 2016,
incluidas las victorias en cuatro gubernaturas. Los datos arrojan que, en la coalicion
con otros partidos, Morena fue el que mas votos captd, pero los de sus aliados

complementaron su atraccion de votos. Sobre el origen de los candidatos la
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mayoria de ellos provienen de otros partidos, por ejemplo, en Quintana Roo, Maria
Elena Lezama comenzé en Morena en 2015, y es la unica que no cuenta con una
trayectoria en otros partidos, mientras que de los otros candidatos son dos ex
perredistas (Jara, Ruvalcaba) y tres ex priistas (Menchaca, Villarreal y Vitela), esto
claramente refuerza su posicién como partido catch all.

Morena debera estudiarse ahora como partido gobernante, lo cual nos llevara
a replantear el marco teorico y a proponer nuevas categorias para explicar a
partidos con las caracteristicas de un partido en el poder. Finalmente, el partido del
presidente tiene elementos muy particulares: un lider carismatico-integrador; una
estructura partidaria nueva, pero con miembros experimentados de otros partidos;
una estrategia pragmatica-rentable que lo ha hecho muy competitivo al momento de
disputar espacios de gobierno.
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Anexos

Anexo 1
Indicadores de competencia

Competitividad / Reyes del Campillo

La competitividad electoral es una dimensién del sistema partidario que da cuenta de
la intensidad de la disputa entre las fuerzas politicas. La férmula que utilizamos es 1 —
(Z Pi + mv *.5), en donde “Pi” es el porcentaje del partido ganador y mv el margen de
victoria. Lo anterior significa que sumamos el porcentaje del partido ganador y el
margen de victoria, después lo dividimos entre dos (por ser dos los valores que
sumamos) y el resultado lo sustraemos de uno.

(Reyes del Campillo, 2013: 44).

Coeficiente de desemperio electoral
CDE = (vilp) /(VilP)
Donde:
vi: €s la votacion obtenida por el partido i en cada uno de los estados;
p: es el numero de ciudadanos empadronados en cada estado;
Vi: es la votacién nacional del partido i, y
P: es el padrén nacional total.

Medicién:

0.5, igual a la mitad de su proporcién estatal: desempefio malo;

Mayor a 0.5, pero menor a 1: desempeno aceptable;

Si es igual a 1, pero menor a 2, votos iguales a su proporcion estatal: desempefio
bueno, y

Si es igual o mayor a 2, votacion igual al doble de su proporcion estatal: desempefio
muy bueno

(Valdés, 2017: 229).

Margen de victoria

Este indicador mide la distancia en el porcentaje de votos

entre el primero y el segundo partidos. Entre mas pequefio es el margen de victoria,
mas competitiva es la eleccion. Tiene un rango de 0 a 100 y su formula es:

MV =V1-V2

Medicion del MV

Muy alta: 0.01-5.00
Alta: 5.01-15.00
Mediana: 15.01-30.00
Baja: mas de 30.00
(Morales, 2014: 258).

Tamano de los partidos

Partido no competitivo: 0.01% a 2.99%;
Partido minoritario: 3% a 6.99%;
Partido intermedio: 7% a 19.9%;
Partido grande: Mas de 20%.

(Navarrete y Espinoza, 2017: 71-103).

Fuente: elaboracion propia.
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