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Resumen:

A partir de identificar la carencia de estudios especializados que profundicen en el analisis
de la formacion de alianzas de Morena este documento se pregunta sobre el fendbmeno de
manera descriptiva, los resultados de las alianzas electorales y algunas lineas que puedan
explicar su configuracion. Un argumento preliminar seria que las alianzas electorales
respondieron a una estrategia general de la dirigencia considerando la heterogeneidad de las
entidades en una légica multinivel lo que resulté en la distinta integracion de los socios

aliancistas y con mejor desempefio electoral ahi donde habia mayor competitividad.

Introduccion

Estudios recientes sobre alianzas electorales en México han realizado esfuerzos comparativos
cuantitativos y cualitativos sobre la formacion de alianzas y sus victorias electorales en el

periodo 1997-2016. Mientras que en dichos estudios los partidos centrales de la competencia
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son PAN, PRIy PRD, laaparicion de Morena en 2014, y sus abrumadores triunfos electorales
a partir de 2018, han significado cambios importantes en la dindmica de la competencia
politica. Sin embargo, hasta el momento carecemos de un conocimiento detallado sobre la
formacion de alianzas de Morena. A pesar de que existen algunos esfuerzos descriptivos
recientes sobre las alianzas morenistas, lo cierto es que no hemos avanzado en la explicacion,
pero, sobre todo, incluyendo un marco de interpretacién mas amplio, a la luz de los estudios
previos sobre el fendmeno aliancista en general. El texto analiza las elecciones a nivel
subnacional de 2018, 2019 y 2021, de tal manera que el ejercicio permita comparar varios
Estados en diferentes elecciones y los hallazgos de estudios previos construidos a partir de

elecciones de gobernador.

Para llevarlo a cabo, el documento, en primer lugar, revisa los estudios previos y variables
teodricas acerca de la formacion de alianzas electorales, en segundo lugar, reconstruye el
contexto actual del partido y de las alianzas en términos nacionales, presenta las alianzas
Morenistas, en cuarto lugar, expone los resultados y victorias que se han obtenido, y

finalmente, explora algunas variables que podrian explicar su formacion.

1. Estudios previos y variables tedricas acerca de la formacion de alianzas electorales

Las alianzas electorales son utilizadas por los partidos politicos como estrategia para ganar
las elecciones y obtener puestos de eleccion popular, tener mas votos 0 en su caso para
mantener su registro y acceder a recursos publicos para su financiamiento en actividades
partidistas, (Reynoso, 2010: 116) las alianzas electorales resultan de la coordinacion
estratégica entre los lideres de los partidos politicos al acordar comprometerse con el fin de

obtener un resultado beneficioso (Reynoso, 2010: 115).

Las alianzas electorales se definen como: Conjunto de partidos que no compiten de manera
independiente en una eleccidn, ya sea porgue acuerdan coordinar sus camparias de manera
publica, lanzar candidatos o planillas conjuntas, o gobernar coaligados después de la
eleccion. (Golder, 2005: 652) o bien un Grupo de partidos que coordinan sus fuerzas detras
de un candidato (o candidatos) comun donde los partidos politicos se benefician

mutuamente. (Reynoso, 2011: 5)



En México los estudios previos han detectado variables para explicar su conformacion,
destacando las variables de competitividad y volatilidad (Reynoso, 20112 y 2011Db), en este
sentido, 1. Las sefiales cambiantes en el sistema de partidos y en el electorado, mismas que
provienen de elecciones previas: ante variaciones en flujo de votos (volatilidad), mayor
fragmentacion y escenarios con resultados electorales de mayor cercania (margen de
victoria) aumentan la probabilidad de alianzas, y 2. La formacidn de alianzas electorales
produce un efecto reductor de las candidaturas en disputa, lo que favorece la produccién de
resultados mas competitivos, es decir, con margenes de victorias mas estrechos. (Reynoso,
2011: 30).

Para Méndez (2012), las principales variables relacionadas a la formacion de alianzas son la
normatividad electoral, desproporcionalidad, ideologia y la competitividad electoral, pues
sefiala que los hallazgos muestran que la normatividad electoral, que establece los costos y
los beneficios de aliarse, asi como la competitividad electoral estan asociados positivamente
a la integracion de coaliciones preelectorales. (Méndez, 2012: 147) Destaca que, la

ideologia es un factor relevante en el proceso de coordinacion estratégica entre los partidos.

Mifio (2014), sefiala la variable del gobierno dividido verticalmente, donde afiade una
explicacion a la formacion de alianzas divergentes proponiendo dos hipotesis: 1.- La
probabilidad de que el gobierno forme una alianza divergente aumenta cuando en el Estado
existe gobierno dividido verticalmente, y 2.- El gobierno dividido verticalmente reduce el
rango ideoldgico de las alianzas partidarias de los oficialismos subnacionales. (Mifio, 2014:
34-35)

Reynoso y Espinosa (2017), identificaron en su estudio al sistema de hegemonia con
expectativas de victoria opositora y simultaneidad electoral horizontal sin concurrencia
vertical (Reynoso y Espinosa, 2017: 29). También detallaron la existencia de alianzas con
afinidad ideoldgica (las encabezadas por el PRI, PAN y PRD) y otras alianzas electorales
cuyo rasgo central fue derrotar la presencia hegemonica del PRI en el ambito subnacional a
través de la conformacion de las alianzas PAN-PRD, las polemicas alianzas contra natura o

antihegemanicas. (Reynoso y Espinosa, 2017).

Espinosa, Torres y Cruz (2020), retoman como principales variables teoricas para la

explicacion de la formacion de alianzas, la competitividad, el pragmatismo, la normatividad
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y la dimensidon multinivel de las estrategias partidistas, pero enfatizan en que a pesar de que
estas variables han sido probadas, ain existen casos donde las expectativas tedricas no se
cumplen o en donde los resultados no tienen una explicacion del por qué suceden, por lo que
los autores determinan que existen varios desafios principalmente metodologicos en el

estudio de las alianzas electorales.

Dentro de la literatura mas reciente, se encuentran los estudios de casos atipicos del Estado
de México y del Estado de Tlaxcala de Torres (2020), donde se identifican tres variables
intervinientes que transforman los indicadores de competitividad electoral en el resultado de
interés: a) la dimensién multinivel de los partidos politicos, b) el tamafio de los partidos
politicos y c) la distribucion de beneficios que estos efecttan entre ellos, los hallazgos
muestran que la normatividad electoral, la relevancia nacional de cada contienda especifica

y los candidatos, son elementos que influyen en el proceso causal.

Aungue contamos con un conjunto de herramientas para el andlisis de las alianzas electorales,
desconocemos cuales de las hipotesis son las que explican mejor el caso de las conformadas

por Morena.

2. Contexto

El Movimiento de Regeneracion Nacional (Morena) es un partido de creacion reciente,
liderado por Andrés Manuel Lopez Obrador (AMLO), (Espinoza y Navarrete, 2016) quien
en dos ocasiones atras fue candidato presidencial (en 2006 y 2012 por el PRD), Morena
empez6 como un movimiento en apoyo a la candidatura de AMLO en 2011, después fue
constituido como asociacion civil en 2012 (Bolivar, 2014: 75) y finalmente en 2014 obtiene

el registro como partido politico por parte del Instituto Nacional Electoral (INE).

Andrés Manuel Lopez Obrador es un politico mexicano, que inicié la politica en su estado
natal Tabasco, militd en el Partido Revolucionario Institucional (PRI), abriéndose paso en su
carrera politica y llegando a ser lider estatal de ese partido. A partir de 1988 se integré al
Frente Democratico Nacional que encabezaba Cuauhtémoc Cardenas Solorzano,
integrandose al Partido de la Revolucién Democratica (PRD) en 1989, del que también fue
dirigente estatal en Tabasco y postulado como candidato a la gubernatura en 1994.



Su habilidad politica y su carisma fueron elementos primordiales que lo posicionaron como
una pieza importante en el PRD, del cual fue presidente nacional de 1996 a 1999. (Bolivar,
2017), obteniendo varios logros en los procesos electorales. En el 2000 AMLO fue candidato
por el PRD a Jefe de Gobierno del Distrito Federal, ganando la eleccion y gobernando de
2000 a 2005.

En 2006 Andrés Manuel Lopez Obrador fue candidato presidencial por el PRD compitiendo
en alianza con el Partido del Trabajo (PT) y Convergencia por la Democracia
(Convergencia). Pero con una diferencia minima perdi6 la contienda por lo cual acusé de
fraude electoral en su contra con un Movimiento de resistencia civil pacifica. (Rosendo,
2017: 109)

En 2012 por segunda ocasion AMLO volvié a ser candidato a la Presidencia de la Republica
mediante la coalicion conformada por el PRD, PT y Movimiento Ciudadano (antes

Convergencia), resultando en segundo lugar y nuevamente manifestando fraude.

AMLO promovi6 la formacion de Morena que lo llevo al triunfo electoral en 2018 y que tuvo
un gran impacto debido a su gran influencia (Navarrete, 2019).

En 2018 Morena gand la mayoria de cargos de representacion popular siendo la tercer
alternancia que se registra en la historia de México, contendiendo en alianza, la cual fue
denominada “Juntos Haremos Historia”, donde Morena y Andrés Manuel L6pez Obrador,
encabezarony coordinaron la coalicidn con el Partido del Trabajo (PT) y el Partido Encuentro
Social (PES), (Bolivar, 2019: 62) logrando un triunfo electoral contundente a nivel nacional
y nivel local, con una votacion total a nivel federal de Treinta Millones Ciento Trece mil
Cuatrocientos Ochenta y Tres votos (30,113,483) y con un porcentaje del 53.1936%, dejando
al PAN en segundo lugar, al PRI en tercer lugar y al candidato independiente en cuarto lugar.
Esto logré la culminacion del crecimiento de la simpatia hacia el proyecto de Andrés Manuel

Lopez Obrador, tanto a nivel federal como subnacional. (Navarrete, 2019: 297).

Es preciso sefialar que Morena que encabez6 la coalicion incurrid en una pérdida de
principios e identidad ideoldgica (Bolivar, 2019), asi como en un pragmatismo politico, con
tal de alcanzar el poder, realizando lo que se llama un “Catch All”, es decir se caracterizd

por buscar un mayor numero de votantes y dejo de sustentar una ideologia especifica,



(Bolivar, 2019: 64) ya que ademas de incluir en su coalicion a un partido con ideologia
distinta también incluyo y cedio cargos de representacion popular a muchos ex militantes y
ex candidatos de otros partidos, principalmente del Partido de la Revolucion Democrética
(PRD), Partido Revolucionario Institucional (PRI) y Partido Accion Nacional (PAN).

Por otro lado, en elecciones de gobernador Morena obtuvo buenos resultados al competir en
alianza electoral. En 2018 estuvieron en disputa 9 gubernaturas y triunfé en 5 estados, en
2019 gano las dos gubernaturas donde particip6 en alianza, en las elecciones de 2021de las

15 que se disputaban triunfé en 11.

3. Las alianzas de Morena

Después de su reconocimiento formal en 2014, Morena postulé candidatos sin alianzas
electorales para las elecciones de gobernador en 2015, 2016 y 2017. Fueron 25 candidatos
postulados por un partido que habia adquirido recientemente su reconocimiento formal por
parte de la autoridad electoral.

En las elecciones de 2018, 2019 y 2021 Morena compitio en alianza, sus principales socios
aliancistas fueron al principio el PT (Partido del Trabajo) y PES (Partido Encuentro Social)
posteriormente en las Gltimas elecciones incluyeron al PVEM (Partido Verde Ecologista) y
NA (Nueva Alianza), quienes han integrado la alianza denominada “Juntos Haremos
Historia”, la cual se replico en la eleccion presidencial, el resto de las elecciones federales,

locales y municipales.

Como se puede apreciar en el cuadro numero 1, en 2018 integr6é un solo tipo de alianza
electoral con el PT y PES. En las 2 elecciones de 2019 bajo el mismo nombre “Juntos
Haremos Historia” mantuvo al PT e integré al PVEM en Puebla, en el caso de Baja California
integré al PT, PVEM y TRANSFORMEMOS, en 2021 conformo varios tipos de alianza
incluyendo al PT y PES asi como al PVEM y NA.



Cuadro numero 1. “Alianzas de Morena en las elecciones de gobernador 2018, 2019 y
2021”.

Alianza Morena Estado — afio eleccion de gobernador

Morena, PT, PES Chiapas 2018, CDMX 2018, Guanajuato 2018, Jalisco 2018,
Morelos 2018, Puebla 2018, Tabasco 2018, Veracruz 2018,
Yucatan 2018. Chiapas 2021,

Morena, PT, PVEM Puebla extra 2019

Morena, PT, PVEM, T. Baja California 2019

Morena, PT Baja California Sur 2021, Campeche 2021, Michoacan 2021,
Morena, PT, PVEM Baja California 2021, Nayarit 2021

Morena, PT, NA Chihuahua 2021

Morena, NA Colima 2021

Morena, PT, PVEM, NA Nuevo Ledn 2021, Sonora 2021, Zacatecas 2021

Morena, PT, PVEM, NA, PES Tlaxcala 2021
*Fuente: Espinosa y Camacho, 2020, p. 182 y datos de los OPLES de cada Estado.

4. Resultados y victorias de las alianzas de Morena en las elecciones de 2018, 2019 y
2021

A continuacién, en el cuadro nimero 2, se muestran los resultados electorales de las
elecciones donde las alianzas morenistas ganaron, mostrando también al partido o alianza

que gquedo en segundo lugar.

Cuadro nimero 2. “Resultados electorales de las alianzas morenistas 2018, 2019y 2021”

Eleccidn Resultados Ganador Resultados Segundo Lugar

Chiapas 2018 Morena, PT, PES PVEM, CU,PMC
39% 22.8%

CDMX 2018 Morena, PT, PES PRD, PAN, MC
47% 31%

Morelos 2018 Morena, PT, PES PAN, MC
52.5% 14%

Tabasco 2018 Morena, PT, PES PRD, PAN, MC
61.3% 19.5%

Veracruz 2018 Morena, PT, PES PAN, PRD, MC



44% 38.3%
Puebla extra 2019 Morena, PT, PVEM PAN, PRD. MC
44.6 % 33.2%
Baja california 2019 Morena, PT, PVEM, TRANSFORMEMOS PAN
50.6% 22.8%
Baja California 2021 Morena, PT, PVEM PES
48.1% 31.1%
Baja California Sur 2021 Morena, PT PAN,PRI, PRD, PH, PRS
45.2% 39.3%
Campeche 2021 Morena, PT MC
33.1% 31.7%
Colima 2021 Morena, NA PAN, PRI, PRD
33.3% 27.3%
Michoacan 2021 Morena, PT PRI, PAN, PRD
41.7% 38.9%
Nayarit 2021 Morena, PT, PVEM, NA MC
49.2% 20.5%
Sonora 2021 Morena, PT, PVEM, NA PRI, PAN, PRD
51.8% 35.3%
Tlaxcala 2021 Morena, PT, PVEM, NA, PES PRI, PAN, PRD, PST, PAC
48.6% 36.8%
Zacatecas 2021 Morena, PT, PVEM, NA PRI, PAN, PRD
49.3% 38.4%

*Fuente: Elaboracién propia con base en datos de los OPLES de cada Estado.

En las elecciones de 2018, 2019 y 2021 donde se disputaron 26 elecciones de gobernador,
Morena conformo 22 alianzas, las cuales obtuvieron la victoria en 16 entidades que se

muestran a continuacion en el cuadro nimero 3.



Cuadro numero 3. “Victoria de las alianzas morenistas de 2018, 2019 y 2021”

Estados
Chiapas 2018
Ciudad de México 2018
Morelos 2018
Tabasco 2018
Veracruz 2018
Puebla 2019
Baja California 2019
Baja California Sur 2021
Baja California 2021
Campeche 2021
Colima 2021
Michoacén 2021
Nayarit 2021
Sonora 2021
Tlaxcala 2021
Zacatecas 2021

*Fuente: Elaboracién propia con base en datos de los OPLES de cada Estado.

Los triunfos de Morena se registraron incluso ahi donde habia alianzas retadoras PAN-
PRD, este es un dato revelador porque trabajos previos mostraron como las alianzas anti-
hegemonicas tenian alta efectividad (55%) para triunfar en este tipo de elecciones (Reynoso

y Espinosa, 2017, en Espinosa y Camacho, 2020: 184)

En el cuadro nimero 4 se puede observar que la tasa de triunfos ha sido muy significativa,
con un total de 72.7% de éxito en total de las 22 alianzas que formo Morena en las elecciones
de 2018, 2019 y 2021.

Cuadro numero 4. “Tasa de triunfos de alianzas de Morena en elecciones de gobernador
2018, 2019 y 2021”.

Ao Nuamero de Triunfos Tasa de
alianzas triunfos
Elecciones 2018 9 5 55%

(Chiapas 2018, Ciudad de México 2018, Morelos
2018, Tabasco 2018, Veracruz 2018)

Elecciones 2019 2 2 100%
(Puebla 2019 y Baja California 2019)



Elecciones 2021 11 9 81%
(Baja California Sur 2021, Baja California 2021,
Campeche 2021, Colima 2021, Michoacan 2021,
Nayarit 2021, Sonora 2021, Tlaxcala 2021,
Zacatecas 2021.)

Ambas 22 16 72.7%

*Fuente: Elaboracion propia con base en datos de los OPLES de cada Estado.

Por lo que de andlisis previos de las elecciones de 2018 y 2019 (Espinosa y Camacho, 2020)
y contemplando las ultimas elecciones de 2021, se puede sefialar que Morena aprendio a
competir y ademas del impulso que genero el efecto del Lopezobradurismo, la conformacién
de alianzas ha sido de gran éxito. Morena hasta el momento ha realizado alianzas
predominantemente con socios afines ideolégicamente y sin incorporar alguno de los 3
partidos politicos tradicionales. Este compromiso ideoldgico es menor al momento de
incorporar candidatos para encabezar sus alianzas, los cuales han tenido sus origenes en

otros partidos politicos. (Espinosa y Camacho, 2020: 186)

5. Posibles variables tedricas que podrian explicar la formacion de alianzas morenistas

Los datos presentados podrian ser explicados con la variable de competitividad (Reynoso,
2011 ay b), ya que el margen de victoria en las elecciones anteriores a 2018, 2019 y 2021 es
reducido en la mayoria de los casos, aunque hay algunos donde el margen es alto, (Chiapas
2012 43.2%, Ciudad de México 2012 43.8%, Baja California 2019 27.7% y Nuevo Ledn
2015 25.0%), en los demas Estados los margenes de victoria son reducidos lo que podria

explicar la conformacion de alianzas en las elecciones posteriores.

En el cuadro nimero 5, se puede apreciar el margen de victoria de las elecciones anteriores
a 2018 y 2019. En las elecciones de la Ciudad de México del 2012 el margen de victoria fue
muy alto 43.8% y de igual forma en el Estado de Chiapas 2012 de 43.2%. La eleccion de
Baja California 2013 obtuvo el margen de victoria mas reducido con 2.5%. Las demas
elecciones tuvieron un margen de victoria menor a 12% lo cual pudo ser una determinante
para que se formaran las alianzas Morenistas en 2018 y 2019, debido al estrecho margen de

victoria entre los competidores, ya que en las 11 elecciones Morena compitié en alianza.
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Cuadro numero 5. “Margen de victoria de la eleccion anterior a 2018 y 2019. (2012,
2013, 2018)”

Estado Afio Margen de Victoria
%

Chiapas 2012 43.2%
Cdmx 2012 43.8%
Guanajuato 2012 7.0%
Jalisco 2012 4.4%
Morelos 2012 6.2%
Puebla 2016 11.8%
Tabasco 2012 7.0%
Veracruz 2012 4.1%
Yucatan 2012 9.7%
Puebla 2018 4.0%
Baja California 2013 2.5%

*Fuente: Elaboracién propia con base en datos en datos de los OPLES de cada Estado.

En el cuadro nimero 6, se puede observar el margen de victoria de las elecciones anteriores
a 2021, el margen de victoria fue moderadamente alto en los Estados de Baja California 2019
con 27.7% y en Nuevo Leon 2015 con 25%. Los demas Estados obtuvieron un margen de
victoria menor al 16%, siendo el Estado de Tlaxcala quien obtuvo el margen mas reducido
de 2.4%. Lo cual de igual forma podria ser un factor determinante para la formacion de
alianzas de Morena, aunque de las 26 elecciones de 2021 solo en 22 Morena compitio en
alianza a pesar de que en los Estados en los que no formo alianza tuvieran un margen de
victoria reducido en la eleccion anterior (Querétaro 7.3%, Guerrero 6.2%, San Luis Potosi
2.7%, y Sonora 7.0%).
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Cuadro numero 6. “Margen de victoria de la eleccion anterior a 2021. (2019, 2017,
2016, 2015)”

Estado Afio Margen de Victoria
%

Baja California 2019 27.7%
Baja California Sur 2015 9.6%
Campeche 2015 9.3%
Chihuahua 2016 8.9%
Colima 2016 (Extra) 3.7%
Guerrero 2015 6.2%
Michoacén 2015 8.3%
Nayarit 2017 12.3%
Nuevo Ledn 2015 25.0%
Querétaro 2015 7.3%
San Luis Potosi 2015 2.7%
Sinaloa 2016 15.7%
Sonora 2015 7.0%
Tlaxcala 2016 2.4%
Zacatecas 2016 10.1%

*Fuente: Elaboracién propia con base en datos en datos de los OPLES de cada Estado. ]

La agenda de investigacion apunta hacia el analisis de la dimension multinivel (Torres, 2020)
y el ciclo electoral (Reynoso y Espinosa, 2017). Con la dimensién multinivel se podria
determinar si la intervencion de la dirigencia nacional de Morena fue un factor determinante
en la concrecion de la alianza en todos los Estados, y el ciclo electoral ya sea de simultaneidad
vertical u horizontal, para comprobar si es mas factible la formacién de alianza cuando
concurren al mismo tiempo las elecciones presidenciales (2018) o si por el contrario es mas

factible cuando concurren el mismo dia muchas elecciones de gobernador (2021).

Reflexiones finales.

Morena un partido politico reciente en México, que formalmente se constituy6 en 2014,
fundado, liderado e impulsado por Andrés Manuel Lopez Obrador, comenzo a competir en

las elecciones de gobernador en 2015, 2016 y 2017 sin conformar alianzas electorales.
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En 2018 conformo la alianza denominada “Juntos Haremos Historia” integrando al Partido
del Trabajo (PT) y al Partido de Encuentro Social (PES). En 2019, ademaés del PT, integro al
Partido Verde Ecologista de México (PVEM) y en 2021 integro a Nueva Alianza (NA),
conformando diferentes combinaciones de acuerdo con el lugar y tipo de contienda. Los datos
relevan una estrategia exitosa por la cantidad de victorias logradas, muy semejante al

rendimiento reportado por las alianzas PAN-PRD (Reynoso y Espinosa, 2017).

Dados los resultados electorales de estas elecciones con una presencia dominante de Morena
en la eleccion de 2021 se pudo apreciar que Morena “obligé™ a los partidos predominantes
de Mexico PRI, PAN y PRD a conformar una alianza anti-hegemonica liderada
principalmente por el PAN denominada “Va por México” aunque no se lograron los

resultados esperados.
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