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Resumen

En esta ponencia se expondra la experiencia de un equipo de trabajo académico del Centro
de Estudios Politicos de la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales de la UNAM que realiza
tareas para el fortalecimiento de la docencia mediante el aprovechamiento de las
herramientas digitales disponibles en la actualidad. En especial, su finalidad ha sido elaborar
distintos recursos digitales a utilizar en el proceso de ensefianza-aprendizaje de la Ciencia
Politica en el nivel licenciatura. Tiene como base el trabajo colegiado de personal académico
de la UNAM Yy de otras instituciones de educacion superior. Y el objetivo principal es poner
a disposicion de la comunidad académica los resultados del trabajo realizado, a través de una
pagina web (wikicienciapoliticaunam.mx).

Se revisaron y actualizaron los programas de estudio de asignaturas de la Licenciatura en
Ciencias Politicas y Administracion Publica (especialidad en Ciencia Politica), para
actualizar sus contenidos. A partir de ello se construyeron bases de datos bibliograficas y
estados del conocimiento, que dan cuenta de los temas de investigacion predominantes en la
ciencia politica que se desarrolla en nuestro pais, y los que se requiere atender o profundizar
por parte del estudiantado, docentes, investigadoras e investigadores.

El acervo de recursos digitales de la pagina web integra también programas de analisis de
coyuntura, capsulas especializadas tematicas y un catdlogo de las novedades editoriales de
relevancia para la disciplina. La finalidad principal es divulgar el conocimiento cientifico,
con base en una utilizacion rigurosa y sistemdtica de los recursos tecnoldgicos. Se busca
brindar fuentes de informacion solidas que ayuden a formular soluciones a problemas

complejos. Asimismo, tiene como finalidad ofrecer herramientas tedricas y empiricas para el



analisis de la estructura y la coyuntura de procesos politicos de gran relevancia, como el

estado de la democracia en México y en América Latina.
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Recursos digitales para la docencia en ciencia politica: democracia, sistema politico,

partidos y elecciones en México y América Latina.

Francisco Reveles Vazquez

Introduccion

En esta ponencia se exponen los resultados del proyecto realizado en el Centro de Estudios
Politicos de la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales de la UNAM, que tuvo como objetivo
aprovechar las herramientas digitales para el fortalecimiento de la docencia. En especial, su
finalidad fue elaborar distintos recursos digitales para utilizados en el proceso de ensefianza-
aprendizaje de la Ciencia Politica. Tuvo como base el trabajo colegiado de personal
académico de la UNAM vy de otras instituciones de educacion superior a lo largo de dos afios.

Se revisaron y actualizaron los programas de estudio de ocho asignaturas del plan de
estudios de la Licenciatura en Ciencias Politicas y Administracion Publica de la institucion
mencionada, para mejorar los contenidos y ponerlos al dia con las novedades de la
produccion cientifica nacional e internacional. En esta actividad se contempld también la
construccion de bases de datos bibliograficas, la confeccion de estados del conocimiento y el
tratamiento de temas nuevos que requieren la atencion de las y los expertos. De esa manera
detectaron algunos de los temas de investigacion predominantes y se puntualizaron aquellos
que se requiere trabajar por parte del estudiantado, docentes, investigadoras e investigadores.

Se consider6 también la conformacion de un acervo de recursos digitales consistentes
en programas de andlisis de coyuntura, eventos académicos de difusion virtual y cépsulas de
novedades editoriales de relevancia para la disciplina. Junto con bases de datos y estados de
conocimiento, todo ello se puso a disposicion de la comunidad académica y al publico en
general en los espacios institucionales en internet, en las redes sociales y en una pagina web

del proyecto.

El surgimiento de una necesidad



A partir de la pandemia, la docencia cambi6 de manera sustancial. De tener clases en el aula
pasamos a clases virtuales mediante las llamadas nuevas tecnologias. Durante dos afios de
este tipo de trabajo, se reconocieron las cualidades del uso de estos medios para la ensefanza,
por lo que en este proyecto se pretendid aprovechar al maximo las nuevas tecnologias en
algunas de las principales materias de Ciencia Politica.

Se busco la conformacion de un equipo de trabajo que posibilitara el trabajo colegiado
por materia, para elaboracion de recursos didacticos que tienen que ver con la exposicion,
discusion y divulgacion de conocimientos a través de los medios que ofrecen las nuevas
tecnologias en la actualidad. Estas reuniones se realizaron de manera presencial o en formato
virtual a través de alguna de las plataformas pertinentes. De ese modo se facilito el trabajo
en equipo y se tuvo una amplia participacion del profesorado tanto en la organizacion del
trabajo como en la realizacion de eventos académicos.

El trabajo virtual abri6 el abanico de opciones de conocimiento, sin que ello implicara
calidad en las fuentes de informacion o de los andlisis disponibles en internet. Con un poco
de retraso, las instituciones de educacion superior ofrecieron sus propios recursos, que se
distinguen por su alta calidad, en particular en el &mbito de las Ciencias Sociales en general
y de la Ciencia Politica en particular. Es relevante continuar con la formulacion de recursos
didacticos digitales para la ensefianza, en la medida en que contribuyen al proceso de
ensefanza aprendizaje de manera significativa y también porque la universidad tiene la
responsabilidad de aportar conocimiento para la comprension de nuestro entorno y ofrecer
soluciones a los problemas mas apremiantes para la sociedad. Nuestra forma de contribuir es
mediante la produccion de conocimientos y su respectiva divulgacion en los medios que
ahora estan a disposicion de todos, gracias a las nuevas tecnologias.

La experiencia de dos afios de trabajo docente de manera virtual abrio6 la puerta para
el uso de recursos digitales al maximo. En particular, se aprovecharon bases de datos
cuantitativas o cualitativas de instituciones de investigacion, nacionales o extranjeras. Se
pudo asistir a eventos de analisis politico, realizados dentro y fuera del pais, organizados por
instituciones gubernamentales, educativas, de partidos politicos o de centros de investigacion
publicos o privados, nacionales e internacionales. Con frecuencia, las y los mismos

estudiantes se abocaron a organizar este tipo de eventos con su propia participacion, lo cual



significé un gran avance y una gran responsabilidad de trabajo analitico y de difusion de
conocimiento.

La multiplicacion de fuentes y recursos no implicé automaticamente la mejora del
proceso de ensefianza-aprendizaje, ya fuera por falta de conocimiento de docentes y
estudiantado o por las limitaciones que este tipo de recursos tienen. En particular, si bien las
fuentes de informacion y andlisis se multiplicaron, su confiabilidad ha debido pasar por un
largo proceso de validacion de las y los expertos (proceso que se mantiene en la actualidad).
Por otro lado, los recursos tecnoldgicos debieron ser aprendidos por los actores educativos y
después ajustados a las realidades de cada institucion y de cada contexto social.

Uno de los objetivos principales del proyecto fue sistematizar las experiencias de este
tipo, para elaborar y divulgar el conocimiento cientifico, con base en una utilizacion rigurosa
y sistemadtica de los recursos tecnoldgicos. El trabajo consistid en brindar fuentes de
informacion consistentes para problemas complejos. Asimismo, tuvo como finalidad la de
ofrecer herramientas tedricas y empiricas para el analisis de la estructura y la coyuntura de
procesos politicos de gran relevancia, como el estado de la democracia en México y en
América Latina, que tienen atencion de multiples espacios en las redes digitales pero que no
necesariamente permiten su cabal comprension.

Con este proyecto se recuperaron experiencias previas de participacion de los
docentes en la revision y actualizacion de planes y programas de estudio, donde se realizé un
trabajo similar para la actualizacion de contenidos, la elaboracion de bases de datos y de
estados de conocimiento. Todo ello fue de utilidad para la reformulacién de programas y la
realizacion de trabajos recepcionales de investigacion, ya que se perfilaron las lineas de
investigacion a desarrollar en el futuro y se cuenta con fuentes de informacion y analisis
confiables, avaladas por muchos afios de trabajo cientifico de las y los académicos

participantes.

La justificacion del trabajo realizado

Es necesario mantener y mejorar el uso de los medios tecnoldgicos de internet para la

docencia, porque ofrecen la posibilidad de maximizar algunas facetas del trabajo cientifico,

que redundan en un mejor trabajo docente. La vasta cantidad de fuentes de informacion no



son tan beneficiosas si no hay criterios de distincidon respecto de su calidad y de su
confiabilidad. En las redes sociales se ofrecen en la actualidad multiples opiniones,
comentarios, interpretaciones o valoraciones de lo politico, que no necesariamente son
suficientes para una profunda comprension de los procesos politicos involucrados. Por ello
se requiere la formulacion de este tipo de recursos para ofrecerlos a la comunidad
universitaria y para la misma sociedad mexicana.

Los problemas que aquejan a nuestra nacion son parte de la vida cotidiana de millones
de personas, por lo que se necesita que nuestras Universidades ofrezcan los medios
necesarios para su comprension. Asimismo, se requiere la formacion de cuadros
profesionales que estén en posibilidad de ofrecer soluciones viables en el corto, mediano y
largo plazo. En especial, se pretende contar con recursos que propicien el analisis de la
coyuntura, en momentos que nuestro pais pasa por cambios de gran trascendencia.

El proyecto también buscé aportar herramientas para la actualizacion de planes y
programas de estudio, en particular en la Licenciatura en Ciencias Politicas y Administracion
Publica, en la opcion de Ciencia Politica. La FCPS pas6 por un proceso de actualizacion de
este tipo, por lo que se prestd atencion a varias de las asignaturas mas relevantes. En
particular, se trabajo en las referentes a: el estado de la democracia, el sistema politico, el
sistema electoral, los partidos politicos y la representacion politica en México y América
Latina. Se tomo6 en cuenta tanto la parte tedrica como la parte empirica de cada materia, para
una comprension completa e integrada de los procesos politicos involucrados.

Las actividades principales consistieron en la realizacion de eventos de debate y
analisis politicos, que fueron puestos a disposicion en internet mediante las redes sociales de
la UNAM. Los temas debatidos fueron centrales en cada una de las materias sefnaladas, asi
como los mas relevantes de la coyuntura politica del pais o de la region latinoamericana. El
fundamento del trabajo fue el nivel de especializacion de los docentes que participaron en
estos eventos, que fueron transmitidos en vivo, grabados y subidos en las plataformas
disponibles, para una amplia consulta de la comunidad y de la sociedad. El trabajo colegiado
de pares académicos fue esencial para la conformacion del equipo de trabajo, que se amplid
con la colaboracion de otros colegas que imparten las materias anteriormente sefialadas. Con
base en estos grupos por materia se actualizaron los contenidos de cada programa y se

alimento una base de datos de lecturas digitales indispensables para cada uno. Ya conformada



dicha base, se procedio a la elaboracion de estados de conocimiento por temas, a partir de los
cuales se identificaron los enfoques teoricos novedosos, pertinentes y relevantes y las lineas
de investigacion a desarrollar (ya sea por investigadores, profesores o estudiantes en proceso

de titulacion).

Los objetivos del proyecto

El objetivo general del proyecto fue poner a disposicion de la comunidad académica de
docentes y estudiantes fuentes de informacion y de analisis confiables de parte de académicos
expertos de la politica en México y América Latina mediante las nuevas tecnologias. Ello
implico el trabajo colegiado, la atencidn a temas esenciales de la ciencia politica y el uso de
los medios tecnoldgicos digitales disponibles en la actualidad.

Los objetivos especificos fueron los siguientes:

1. Contribuir al analisis riguroso de los procesos politicos mediante la elaboracion y
actualizacion de bases de datos de lecturas especializadas y fuentes institucionales y
confiables de informacion. La finalidad es evitar entre el alumnado la dispersion del
trabajo de investigacion y el uso inadecuado e indiscriminado de las multiples fuentes
que existen en internet.

2. Elaboracion de estados del conocimiento sobre los temas centrales del proyecto, para
la actualizacion de los planes y programas de estudio. Con ello se apoya al
estudiantado de semestres avanzados en la definicion de sus objetos de estudio. La
eleccion de las materias indicadas se basa no sélo en la experiencia de los profesores
participantes, sino también en la relevancia que cada uno de ellos tienen para la
Ciencia Politica.

3. Coadyuvar al trabajo colegiado en la academia, particularmente en el Centro de
Estudios Politicos, con el fin de maximizar las ventajas del trabajo colectivo.

4. Difundir los productos de investigacion de las y los docentes de esta institucion, para
su maximo aprovechamiento de la comunidad y de la sociedad. La finalidad fue
multiplicar el impacto del trabajo cientifico para la comprension de los fendmenos

politicos que requieren atencion y soluciones inmediatas y de largo aliento.



Los resultados del trabajo realizado

El proyecto se completd con su discusion entre los integrantes del equipo de trabajo. Este
equipo se estructurd con base en un nicleo central integrado por tres académicos del Centro
de Estudios Politicos, que se amplid con el concurso de otros colegas del CEP, de la Facultad
de Estudios Superiores Acatlan y de la Universidad Auténoma de la Ciudad de México.

Se llevo a cabo un seminario sobre el estado de la democracia en México a lo largo
del afo, con la participacion de diez académicos y académicas en promedio. Se discutieron
temas de coyuntura con la participacion de cada uno de los invitados. Se consideré poco
pertinente la grabacion de las sesiones debido a la producciéon de los otros materiales del
mismo proyecto. Ahi mismo se programaron los coloquios de investigacion de 2023 y 2024.

Se construyd una base de datos que contiene articulos de revistas especializadas,
capitulos de libros y libros sobre los temas del proyecto. Se agruparon en tres grandes temas:
México, América Latina y Teorias de la democracia. Cada uno se subdividio en subtemas en
los que se consideraron los contenidos principales de las materias abordadas en el proyecto.
La recoleccion realizada por las becarias del proyecto se sistematizé en carpetas dentro de un
drive, donde se hallan todos los materiales recolectados enlistados en bibliografias tematicas.
Asimismo, se encuentran ahi la mayoria de los materiales en formato PDF. Las palabras

clave para la recoleccion del material se presentan en la tabla siguiente:

Tabla 1. Palabras clave de recoleccion de material bibliografico.
Democracia en México | Autoritarismo Regresion autoritaria
Democratizacion Liberalizacion Gradualismo
Liderazgo Populismo Presidencialismo
Corporativismo Clientelismo Caciquismo
Caudillismo Grupos de interés Poderes facticos
Pragmatismo Conflicto Fraude
Coalicion dominante Coalicion legislativa Reformismo
Pragmatismo Fragmentacion ideoldgica Polarizacion
Discriminacion Desigualdad Elitismo
Partidocracia Oligarquia Parélisis legislativa
Gobierno dividido Gobierno unificado Negociacion
Movilizacion Represion Fuerzas armadas
Seguridad nacional Violencia Violencia politica
Violencia hacia las | Violencia politica de género Delincuencia organizada
mujeres




Ejército Marina Guardia Nacional

Carteles Corrupcion Rendicion de cuentas

Transparencia Participacion ciudadana Democracia directa

INSTITUCIONES

Poder Ejecutivo Poder Legislativo Poder Judicial

Presidente de la | Congreso de la Union Suprema Corte de Justicia

Republica de la Nacion

SCIN INE TEPJF

OPLE Auditoria  Superior de la | Fiscalia General de Ia
Federacion Republica

Sistema Nacional | Secretaria de la Funcion | INAI

Anticorrupcion Publica

IFAI Comision  Reguladora  de | Instituto ~ Nacional de
Energia Evaluacion Educativa

Comision Nacional de | Comision Federal de | Fideicomisos

Derechos Humanos Competencia Economica

PERSONAJES

AMLO Vicente Fox Felipe Calderon

Carlos  Salinas  de | Enrique Pefia Nieto Elba Esther Gordillo

Gortari

Roberto Madrazo Diego Fernandez de Cevallos

AUTORES

Morlino Dahl Sartori

Casar Loaeza Woldenberg

Alcéantara Ackerman Navarrete

Bartra Silva Herzog Monsivais

Ugalde Becerra Aziz

Merino Meyer Aguilar Camin

Castafieda Mejia Miguel

Salmeron Taibo II

Fuente: elaboracion propia.

Se produjeron 16 episodios del programa de andlisis digital "La politica hoy. Temas y
problemas", sobre topicos de coyuntura, principalmente de la politica mexicana. En cada uno
participaron dos colegas del CEP y de otras instituciones de educacidon superior. La
conduccion corrid a cargo de académicas integrantes del proyecto. El trabajo de edicion
recayo en el equipo de becarias con la coordinacion de un profesor del grupo de trabajo. La
difusion se realiz6 a través de las redes sociales.

Se grabaron capsulas de novedades bibliograficas de los profesores del CEP, con el
objetivo de dar a conocer su produccion editorial. Primero se comenzé con los mas recientes

y después con aquellos que los mismos colegas consideraron convenientes. Las grabaciones



requirieron un arduo trabajo de logistica, de capacitacion para el proceso de edicion y para la
difusion en redes.

Se realizaron las actividades necesarias para la construccion de pagina web del
proyecto para dar a conocer los distintos materiales elaborados. Se aprovecharon los
principales congresos de la disciplina o de Ciencias Sociales para darla a conocer y ponerla
a disposicion del publico interesado. El titulo de este recurso es: Ciencia Politica. Recursos
digitales para su ensefianza. Sus secciones son las siguientes:

1. Los debates actuales sobre la democracia en México y América Latina y el

Caribe.

En la actualidad, la democracia es cuestionada desde diferentes frentes. La produccion tedrica
es tan abundante como los debates sobre novedosos fendmenos politicos. De manera
primordial, los materiales aqui reunidos contribuyen al andlisis de la politica en nuestro pais
y en la region latinoamericana, donde la forma de gobierno se encuentra en tension por la
lucha por el poder entre diferentes actores y por el comportamiento politico de las mismas
sociedades. Nuestro interés principal son los gobiernos, los congresos, los partidos y los
movimientos civicos o sociales que desafian a las instituciones clave de los regimenes
politicos. El publico interesado encuentra material digital para la comprension de estos
fendmenos en formatos como: seminarios, ciclos de mesas redondas y coloquios de
especialistas adscritos al Centro de Estudios Politicos de la FCPS de la UNAM vy de otras
instituciones de educacion superior. También se pueden encontrar los avances de
investigacion y libros que se estan elaborado en el proyecto. Aqui se hallan, por ejemplo, los
coloquios realizados en 2023 y 2024 para discutir la situacion actual del sistema politico
mexicano, los debates teodricos recientes y los procesos politicos novedosos de la region
latinoamericana. En ellos participaron alrededor de 50 académicas y académicos del CEP, de
la UNAM vy de otras instituciones de educacion superior.

2. Fuentes de consulta sobre el sistema politico de México y América Latina y el

Caribe.
La Ciencia Politica se mantiene en constante crecimiento con base en el trabajo de
especialistas que cada dia realizan una extraordinaria labor de investigacion. Por ello, los
enfoques teodricos se enriquecen de forma constante, a partir de la recuperacion de paradigmas

y autores clasicos y con base en metodologias cualitativas y cuantitativas: De esta manera,



es capaz de ofrecer aportaciones relevantes al conocimiento y andlisis de los procesos
politicos del pasado y de la actualidad. Lectores y lectoras encuentran en esta seccion trabajos
de caracter cientifico, publicados principalmente en lo que va del siglo XXI. Los temas que
se analizan son los siguientes: la democracia en México, democracia, sistemas electorales y
partidos en América Latina y el Caribe y teoria de la democracia, sistemas electorales y
partidos politicos.
3. Materiales didacticos digitales.
Los avances tecnologicos dan la oportunidad de contar con nuevas formas de trabajo en el
proceso de ensefnanza-aprendizaje. Aqui se hallan recursos digitales para aprovechar en los
cursos de asignaturas relacionadas de manera directa o indirecta con las materias siguientes:
Sistema Politico Mexicano, Partidos Politicos, Sistema Electoral Mexicano, Partidos
Politicos en México, Instituciones y Sistemas Politicos Comparados, Investigacion Politica,
Coyuntura y Prospectiva, Problemas de la Representacion Politica en América Latina y
Espacio Publico y Ciudadania en México y América Latina. Aqui se hallan programas
digitales y videos de eventos académicos organizados por el grupo de trabajo.
4. Novedades bibliogrdficas de Ciencia Politica

La Ciencia Politica muestra un dinamismo en los afios mas recientes, que se expresa en una
amplia produccion sobre los temas mas relevantes de nuestro tiempo. La actividad de la
comunidad académica del Centro de Estudios Politicos es intensa y permanente. Ello se ve
reflejado en la produccion de sus integrantes, que se dan a conocer en esta seccion mediante
capsulas bibliograficas donde cada uno de ellos expresa los contenidos y la importancia de

sus aportaciones cientificas.

Estados de conocimiento y temas nuevos

Cabe resaltar la elaboracion de los estados del conocimiento, que se concretaron en la
producciéon de dos libros sobre conceptos fundamentales y debates recientes de la Ciencia
Politica en México. El objetivo fue exponer materiales de utilidad para la ensefianza de
conceptos basicos la Ciencia Politica, ademds de dar los recursos analiticos esenciales para

el conocimiento y discusion de los temas del debate actual en el plano internacional.



Para la elaboracion de los capitulos, con absoluto respeto a la pluralidad
metodoldgica, ideoldgica, de enfoque y de opinion de autoras y autores, se sugirio tener en
cuenta los siguientes elementos:

1) Importancia del tema a exponer.
2) Sintesis del conocimiento disponible respecto del tema con base en autores y obras

mas relevantes.

3) Exposicion descriptiva, explicativa o analitica mas apropiada para su tratamiento.

4) Compendio o integracion de los conceptos fundamentales para su explicacion.

5) De acuerdo con la temética expuesta, proponer lineas conclusivas sobre conceptos
basicos.

6) En el caso de los topicos de mayor actualidad y complejidad, plantear lineas de

investigacion generales para los campos de exploracion necesarios para un conocimiento
sistematico.

Para la redaccion de los libros se conform6 un seminario académico donde se
expusieron los avances de cada participante. Mas adelante se efectué un coloquio abierto al
publico para exponer las versiones finales de los capitulos.

En una parte de ellos se exponen las teorias y conceptos bdsicos a tratar en la
ensenanza de cada una de las materias ya sefialadas. Los demas articulos versan sobre
fendmenos recientes que destacan en cada una de las materias consideradas, buscando ofrecer
algunas lineas de desarrollo para orientar su tratamiento y comprension. De este modo, por
cada materia hay un articulo en el que se recuperan los contenidos que todo estudioso o
estudiosa de la disciplina debe saber y en otro se exponen algunos elementos fundamentales
para entender los topicos de actualidad.

En el segundo volumen se pone atencidn a algunos de los nuevos problemas analiticos
para la ciencia politica, en cuyo caso existe un incipiente avance en la investigacion y la
reflexion tedrica. Hacen referencia a los problemas de la democracia, violencia, género,
inteligencia artificial, fake news y posverdad. Se pretende puntualizar las coordenadas de los
debates de los ultimos afios, particularmente de fendémenos y procesos politicos que ocurren
en México y en el &mbito latinoamericano. El objetivo particular de esta segunda parte es dar
herramientas suficientes para un andlisis objetivo y critico, mas alla (dentro de lo posible) de

ideologias, modas, lugares comunes, especulaciones y eventos coyunturales.



Estos trabajos son colaboraciones de profesoras y profesores especialistas en los
temas a tratar, y fueron realizados, en parte, a partir de las bases bibliograficas que se
construyeron con materiales especificos por cada materia.

Los textos pretenden formular un balance de los estudios de temas clave de la vida
politica nacional e internacional. Si bien se orientaron por un fin didactico de apoyo y
refuerzo de la ensefianza de la Ciencia Politica en instituciones de educacion superior de
nuestro pais, la aspiracion fue cubrir a un ptiblico mas amplio y diverso. Lectoras y lectores
interesados en el conocimiento de la politica, podran encontrar una explicacion inicial para
continuar sus propias exploraciones. La comunidad académica y analistas interesados en los
procesos, fendmenos, comportamientos, coyunturas y disyuntivas de nuestro acontecer
politico, contaran con materiales editoriales de 6ptimo contenido para disponer de marcos de

referencia solidos.

Epilogo

El trabajo realizado fue positivo porque se aprovecharon algunas nuevas tecnologias para la
difusion del trabajo cientifico. Hubo una coyuntura propicia para profundizar en ciertos temas
referentes a materias clave de la formacion de politdlogas y politdélogos. Y se produjeron
diversos materiales para la ensefianza. La pagina web del proyecto contiene los productos
obtenidos y constituye una fuente de informacion y de andlisis Util para la docencia y la
investigacion. Gracias a ello tienen una difusiéon mas amplia de lo usual, incluso para un
publico no necesariamente formado en la disciplina.

No hay que dejar de sefialar problematicas que se presentaron en el desarrollo del
proyecto, con el objetivo de superarlas en futuros esfuerzos similares. En primer lugar, es
indiscutible que es necesario contar con formacion especializada en el uso de nuevas
tecnologias para mejores resultados. Una parte del tiempo de trabajo debid ser dedicado a la
capacitacion de becarios y de algunos de los docentes participantes, lo que dejo desatendidas
otras areas de trabajo. La capacitacion tendria que incluir también conocimiento del equipo
técnico y de su manejo. De lo contrario, los productos pueden tener deficiencias, aunque

cumplan con su cometido de facilitar la divulgacion del conocimiento.



Un area de oportunidad mas es buscar un trabajo mas colaborativo del cuerpo de
becarios, puesto que, al parecer, la pandemia provoco alteraciones en los habitos de estudio
del alumnado en general, lo que se vio reflejado en una participacién poco comprometida
con las metas del proyecto. El trabajo en casa no contribuy6 a conformar vinculos so6lidos, lo
que hasta cierto punto mermo el pleno desarrollo de las actividades programadas. Al margen
de estos elementos complejos, los resultados fueron satisfactorios y se pueden ver en la
pagina web del proyecto (salvo los libros, que estan en proceso de dictaminacion).

La experiencia desarrollada es apenas el comienzo de nuevas formas de trabajo para
el proceso de ensefanza aprendizaje. Es inevitable seguir en la misma ruta, debido al
acelerado desarrollo de las nuevas tecnologias y de la inteligencia artificial. Los desafios son
enormes y deben ser enfrentados con conviccidn, con capacitacion y con recursos

institucionales suficientes y dptimos.
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