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Coaliciones partidistas, transfuguismo político y resultados electorales. El caso de 

MORENA 2023 

Por: Athos Gallaghan Gutiérrez García1 

1.1 Introducción  

El 4 de junio del presente año se celebrarán elecciones en dos entidades federativas: 

Coahuila y el Estado de México. En el primer caso, se presenció la defección de Ricardo 

Mejía Berdeja de MORENA, quien desconoció el proceso de asignación de candidatos por 

encuestas acusándolo de faccioso en favor de Armando Guadiana Tijerina. Derivado de lo 

anterior, Berdeja obtuvo la candidatura por el Partido del Trabajo quien se enfrentará a 

MORENA, a Movimiento Ciudadano, la coalición Alianza Ciudadana por la Seguridad 

integrada por PRI, PAN y PRD, la coalición Rescatemos Coahuila integrada por el PVEM 

y la Unión Democrática por Coahuila. 

En el caso del Estado de México, MORENA presenta una mayor cohesión tanto al interior 

de su partido como con sus aliados de la coalición “Juntos hacemos historia por el Estado 

de México” PT y PVEM obteniendo la candidatura casi sin oposición, Delfina Gómez.  

1.2 Marco teórico 

Se utiliza el enmarque teórico sobre las facciones partidistas – Katz, Mainwearing, Mair et 

al.-  y el transfuguismo –Mallén, García Roca, et al.-  

Hipótesis. La cohesión al interior de un partido, así como en la coalición de la que es 

participe, impactan de manera directamente proporcional a sus resultados electorales. A 

mayor cohesión, se observa una mayor ganancia política representada en las preferencias 

electorales; a menor cohesión –fragmentación- menor intención y cantidad de voto.  
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La fragmentación y el transfuguismo en Coahuila harán que MORENA no solo pierda la 

elección, sino que obtendrá un porcentaje electoral significativamente menor que en el 

Estado de México 

Hipótesis alterna. La fragmentación partidista no tiene impacto significativo en los 

procesos electorales, por lo que MORENA tiene posibilidad de ganar la gubernatura en 

Coahuila y el porcentaje de los votos será igual o mayor al obtenido en el Estado de 

México. 

2. Convergencia partidaria. Ideologías políticas en decadencia 

Una característica fundamental de la vida política en la actualidad, consiste en que 

tanto las políticas nacionales están abiertas a las interacciones políticas y económicas 

globales. Como ya se observa en una investigación anterior (Gutiérrez,2020), los 

procesos internacionales tienen incidencia en los sistemas, procesos y actores políticos 

nacionales mediante dos maneras: a través de la coerción y a través de influencias más 

sutiles, tales como la construcción de sociedades de conocimiento entre actores 

políticos nacionales e internacionales cuyas ideas y visiones -en mayor o menor grado- 

se ven reflejadas posteriormente en productos del sistema político nacional tales como 

producción legislativa que adecúa aspectos específicos del ordenamiento jurídico 

conforme a algunos estándares internacionales en una materia determinada. 

En un mundo con un régimen internacional de interdependencia compleja, los sistemas 

nacionales se ven obligados -generalmente a través del Derecho Internacional- a 

conducirse interna y externamente dentro de los márgenes de acción limitada a los que 

los Estados se adhieren voluntariamente. Como ejemplo, en el caso mexicano los 

tratados internacionales están al mismo rango que la Constitución en la pirámide 

normativa a partir de las reformas constitucionales de 2011 en materia de Derechos 

Humanos. 

Como afirma Donald Sasson (1997:14) si la política nacional se encuentra cada vez 

más constreñida por una economía globalizada, entonces no es sorprendente que estas 

presiones empuje a los dos bandos (del espectro político) hacia políticas similares. El 

papel de los partidos políticos, como representantes de distintos sectores sociales, en 
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el consentimiento   y la reproducción o en el rechazo y bloqueo de tales influencias del 

exterior ha sido poco estudiado en la región Latinoamericana. La mayoría de 

estudios al respecto los podemos encontrar principalmente en Europa -concretamente 

en Inglaterra, Francia y Alemania- y en los Estados Unidos de América. 

Clayton Thomas (1979) analizó seis países -Austria, Francia, Gran Bretaña, Italia, 

Estados Unidos y Alemania- en relación con una serie de dimensiones 

socioeconómicas e institucionales. Su estudio muestra que “en todos estos países salvo 

en Estados Unidos, a partir de 1910 inicio un proceso de convergencia de políticas 

públicas que continuo durante los setenta, y ochenta.” 

Más recientemente, ya en el siglo XXI, encontramos el modelo de Norman Schofield 

(2007) el cual se usa para examinar si los partidos convergen en las propuestas y metas 

electorales a lo largo de varias elecciones en varios países bajo distintos sistemas 

políticos y usan la convergencia, o la falta de, para clasificar los sistemas políticos. 

Tales investigaciones tienen su origen en analizar las convergencias de políticas 

públicas2,concepto que hace referencia al comportamiento pragmático de los partidos 

políticos al observar las disonancias entre sus agendas partidistas y sus agendas de 

gobierno una vez en el poder, las cuales vuelven, de facto, indistinguibles a los partidos 

tanto de izquierda como de derecha ya que tienden implementar políticas públicas o 

formas de administración similares, lo cual se agudiza con la globalización posterior a 

la Guerra Fría. 

Así, encontramos una dicotomía de posturas entre pensadores que afirman que las 

ideologías partidistas clásicas se han desdibujado y ya no tienen relevancia 

(Klingeman, Hofferbert y Budge:1994) así como existe la antítesis que afirma que esta 

aún juega un papel decisorio en los programas y políticas que promueven los partidos 

(Schmidt,1996;). Es en este punto donde se encuentran entonces los actores nacionales, 

en este caso los partidos políticos, y los procesos de la globalización. 

Existen estudios que observan bajo qué condiciones se influencia la posición de los 

partidos respecto a asumir medidas pro o antiglobalización. Como ejemplo, cito el 

                                                             
2 Policy convergence 
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trabajo de Brian Burgoon (2011) en el que el hallazgo principal es que las inequidades 

en el ingreso, por lo general dejadas de lado por las políticas de seguridad social, de 

hecho, alientan el proteccionismo, anti-internacionlismo en la posición de los partidos 

políticos generalmente de izquierda. En el caso de estudio europeo se observa que 

donde más se presentaron altos índices de desigualdad de ingreso se observa una 

mayor tendencia anti globalizadora de los partidos de izquierda (Burgoon, 2011: 33). 

Adams, Haupt y Stoll (2009) al estudiar a los partidos de izquierda observan que el 

carácter ideológico y las orientaciones a políticas públicas de largo plazo de estos 

partidos están menos afectados por la posición del votante medio o por la globalización 

y en cambio son más influenciados por sus miembros. Ward, Ezrow y Dorussen (2011) 

enfatizan que la influencia de la globalización en las posiciones partidistas tiende a la 

derecha. 

Aunque estos estudios se enfocaron inicialmente en democracias desarrolladas 

industrializadas, Lipset (Citado por Johansson, 2012: 135) advierte que tras el viraje a 

la derecha efectuado tanto por los partidos socialistas del “mundo desarrollo” como 

por los partidos de izquierda y populistas de África, Asia y Latinoamérica el fenómeno 

ocurre en casi todos los países democráticos3. 

A juicio de George Ross, tal es un ejemplo de la manera en que los factores 

internacionales limitan seriamente, para todos los Estados nacionales, la decisión de 

tomar decisiones políticas originales (Ross,1988, 2002). Esto “refleja una nueva 

realidad: el hecho de que, a partir de 1980, los gobiernos tanto de izquierda como de 

derecha, deben dar prioridad a la inserción competitiva de sus economías nacionales en 

una división internacional del trabajo que los constriñe” (Johansson,2015: 26). 

Si bien la mayoría de estos estudios se han centrado en cómo los partidos reaccionan y 

se posicionan ante las consecuencias económicas del globalismo -algunos apoyándolas 

y otros en contra-, esto también aplica al ámbito puramente político. Lo anterior se 

observa en los sistemas políticos nacionales a los cuales también se les exige, a través 

de la coerción o el consentimiento, a adoptar y adaptar ciertos estándares y principios 

del sistema político y jurídico internacional. 

                                                             
3  S.M.Lipset (1991) No Third Way: A comparative Perspective on the Left 
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Esta afirmación explica entonces por qué a partir de finales de los años setenta e 

inicios de los ochenta del siglo XX se dan reformas de Estado tendientes a la apertura 

comercial y política similares entre gobiernos emanados de diversas corrientes 

políticas en diversas partes del orbe. Sin embargo, este proceso no es unidimensional 

ni constante, sino heterogéneo y variable. 

Ezrow y Hellwig (2014) coinciden en que las posiciones partidistas están influenciadas 

por una amplia gama de actores: agentes económicos y políticos nacionales e 

internacionales, organizaciones internacionales, el marco jurídico internacional; en 

resumen, lo que Oran Young (1982, 1989), Robert Keohane y Joseph Nye (2011) han 

denominado como régimen internacional. 

Con los casos anteriormente mencionados, se puede observar que los partidos 

políticos, tanto en el gobierno como en oposición, juegan un papel clave respecto a 

adoptar los cambios que de diversas vías impulsa la globalización. Así, encontramos 

partidos que se posicionan a favor de las reformas que plantea y los que lo hacen en 

pro de conservar el sistema actual o a regresar a regímenes políticos del pasado. 

Los estudios en la tradición de sistemas políticos comparados a nivel internacional se 

centran en las políticas públicas como respuesta a la influencia de la globalización en 

los partidos políticos. Los partidos juegan un rol central en agregar distintos tipos de 

demandas al debate público nacional (Ezrow y Hellwig; 2014:817) y a forjar 

instituciones en su participación legislativa. Como ejemplo, tenemos el trabajo de Broz 

y Hawes (2006) sobre el voto del congreso estadounidense en función de preferencias 

pro o anti globalizadoras. 

De esta cuestión es que nace el ya citado concepto de policy convergence. Sin 

embargo, tomo la re conceptualización que proporciona Steven Johansson Mondragón 

(2011, 2012, 2015) denominándola convergencia partidaria; esta acepción, es la más 

adecuada para estudios que pretendan presentar una medición sobre los puntos de 

convergencia ideológica, programática y legislativa- más allá de la mera formulación 

de políticas públicas- entre los partidos políticos con relación a los estímulos del 

globalismo. 
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Pensadores como Busch y Jörgens (2005) distinguen tres mecanismos de convergencia 

de políticas públicas: armonización internacional (obligación legal de acuerdos y 

tratados inter y supranacionales resultantes de negociaciones multilaterales), 

imposición de políticas  públicas, difusión de políticas públicas (donde los tomadores 

de decisiones adoptan voluntariamente modelos de política pública que son 

comunicados internacionalmente).  

Por su parte, Christoph Knill proporciona un cuadro explicativo donde sintetiza los 

elementos, canales y características en las que se construyen los tipos de convergencia 

partidaria: 

Figura 1. Convergencia de políticas públicas y conceptos relacionados 

 

Enfoque  Convergencia 

partidaria 

Isomorfismo Transferencia de 

políticas públicas 

Difusión de 

políticas públicas 

Enfoque 

analítico 

Efectos Efectos Procesos Procesos 

Enfoque 

empírico 

Características de 

las políticas 

(desarrolladas por 

los partidos) 

Estructuras 

organizacionales 

Características de 

las políticas –e 

iniciativas- 

Características de 

las políticas –e 

iniciativas- 

Variable 

dependiente 

Cambios 

similares 

Cambios similares  Transferencia de 

procesos. 

Adopción de 

patrones 

Fuente: Elaboración propia con base en Knill (2005:768) 

 

Lo anterior se observa en los sistemas políticos nacionales a los cuales también se les exige, 

a través de la coerción o el consentimiento, a adoptar y adaptar ciertos estándares y 

principios del sistema político y jurídico internacional. Esta afirmación explica entonces 

por qué a partir de finales de los años setenta e inicios de los ochenta del siglo XX se dan 

reformas de Estado tendientes a la apertura comercial y política similares entre gobiernos 

emanados de diversas corrientes políticas en diversas partes del orbe. Sin embargo, este 

proceso no es unidimensional ni constante, sino heterogéneo y variable. 
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Ezrow y Hellwig (2014) coinciden en que las posiciones partidistas están influenciadas por 

una amplia gama de actores: agentes económicos y políticos nacionales e internacionales, 

organizaciones internacionales, el marco jurídico internacional; en resumen, lo que Oran 

Young (1982, 1989), Robert Keohane y Joseph Nye (2011) han denominado como régimen 

internacional.  

Así, podemos observar la pléyade de intereses y estímulos que influyen y modifican la 

relación entre la ideología política, los programas de gobierno y las políticas 

implementadas por los actores políticos. Uno de los efectos de este proceso es el cambio de 

actores políticos de un partido identificado con un polo político a otro partido del espectro 

político diametralmente opuesto: el transfuguismo político.  

3. Transfuguismo político. Aproximación conceptual 

El transfuguismo polit́ico es un fenómeno definido como “el cambio de ideologiá y/o 

partido polit́ico por parte de una persona que ha sido seleccionada para ocupar un cargo de 

elección popular” (Observatorio de Reformas Políticas en América Latina, 2021). Dicho 

cambio de ideología es realizado por un tránsfuga, al que se define como aquella persona 

que abandona una organización polit́ica, empresarial o de otro género, para pasarse a otra 

generalmente contraria (RAE, 2023). García Roca (2007:27) considera a esta como una 

práctica consistente en la transición de representantes políticos de  una formación política a 

otra por fines socialmente injustificables.  

De esta forma, resulta un tema de gran importancia, que tiene cabida en los sistemas 

políticos presidencialistas y en los parlamentarios, pero no se ha afianzado como un objeto 

de estudio en la legislación de algunos paiśes de Latinoamericanos: Argentina, Chile, Costa 

Rica, Haiti,́ Paraguay, Perú, Uruguay y México. (Observatorio de Reformas Polit́icas en 

América Latina, 2021).  

Adicionalmente, se debe mencionar que en el sistema jurídico mexicano no existen 

restricciones para que las personas que accedan al cargo, derivado de un proceso electoral, 

cambien de grupo político durante el desarrollo de su encargo, por lo tanto, es posible que 

se presenten casos de transfuguismo en cualquier cargo de elección popular, pero llama la 
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atención que en los órganos legislativos tiene efectos específicos en el ejercicio del poder 

dentro de los grupos parlamentarios. 

Considerando lo anterior, en los sistemas parlamentarios la percepción del actor político 

que transita de un partido político a otro no es la de un tránsfuga u oportunista político, sino 

como el ejercicio del derecho político del individuo de asociarse-adherirse a la institución 

política de su preferencia. En sistemas presidencialistas, como en nuestro país, el tránsfuga 

se identifica cuando un actor político ha obtenido el cargo público bajo las siglas de un 

partido y, estando en el cargo o inmediatamente después de dejarlo, se adhiere a otro 

partido político cuya ideología es en algunos casos contraria al partido del que emanó 

originalmente. 

Esto levanta entonces la pregunta: ¿en qué casos debería la ley regular el transfuguismo 

político? En sistemas parlamentarios el cargo se debe, formalmente, a los partidos operados 

por listas de representación cerradas. En sistemas presidenciales el supuesto vincula el voto 

directo del ciudadano al representante (Ríos, 2009:78). Es con base n este razonamiento, 

que el transfuguismo en sistemas parlamentarios no es considerado como una falta de 

principios como sí suele ser visto en sistemas presidenciales.  

En el caso mexicano, si bien esta práctica no es tan común, existen en la historia reciente 

casos paradigmáticos que han tenido al partido MORENA como emisor y receptor de 

tránsfugas entre los que destacan: Manuel Espino, Germán Martínez, Manuel Bartlett, 

Tatiana Clouthier, Esteban Moctezuma, Lily Téllez, entre otros. 

4. MORENA. El caso de Coahuila 2023 

En los comicios celebrados en el presente año 2023 en el estado de Coahuila, se presenció 

esta práctica por parte del candidato Ricardo Mejía Berdeja, quien militaba en el partido 

MORENA desde 2018, desempeñándose como Subsecretario de Seguridad en el gobierno 

del presidente Andrés Manuel López Obrador. Al darse a conocer la decisión de MORENA 

de nombrar a Armando Guadiana Tijerina como candidato a Gobernador del estado de 

Coahuila, Mejía Berdeja renunció a ese partido para buscar la candidatura bajo las siglas 

del Partido del Trabajo (PT). 
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Lo anterior causó conmoción al interior de MORENA, tanto por la división partidista como 

electoral que esto causaría. De suerte que una tercera parte de los miembros del Consejo 

Estatal de MORENA desconoció el proceso de designación de candidato el 27 de 

diciembre, argumentando una violación a los estatutos ya que el nombramiento del 

candidato se realizó desde la dirigencia nacional y no la estatal (El Economista, 2023). 

Mario Delgado, dirigente nacional de ese partido, llamó a sus aliados de coalición –PT y 

PVEM- a reiterar su apoyo al candidato Guadiana en Coahuila; de lo contrario, estaría en 

riesgo la coalición electoral rumbo a la elección presidencial del 2024 (El Universal, 2023). 

El propio presidente López Obrador se pronunció en contra de Mejía Berdeja señalándolo 

como “deshonesto” y que “se fue sin decir siquiera adiós”, además de prohibirle que usara 

su nombre, imagen o exhibiera relación con él en su campaña electoral (Forbes, 2023). 

Así, la candidatura de Ricardo Mejía se enfrentó no solo a la Alianza Ciudadana, sino a sus 

ex compañeros de MORENA e incluso, del propio PT. A pesar de haber sido nombrado 

como candidato a gobernador el 13 de enero, el 30 de mayo la dirigencia nacional llamó a 

un “repliegue táctico” al pedir que se votara por el candidato de MORENA. Mejía se negó 

a declinar en favor de Guadiana (El País, 2023). 

Las principales propuestas del candidato Berdeja una vez abanderado por el PT fueron 

(2023): 

 Juicio a exgobernadores, alcaldes y exalcaldes y demás “saqueadores” 

 Estancias infantiles para madres solteras. 

 Apoyo a mujeres y jóvenes emprendedores. 

 Gobierno igualitario: Propone que la Secretaría de Educación del Estado sea 

encabezada por una mujer así como la promoción de un lenguaje incluyente. 

 Crear una nueva policía estatal que esté al servicio del pueblo. 

 Nueva Constitución Política de Coahuila para poder lograr una transformación 

profunda 

 Modernización y espacios recreativos. 

 Bienestar animal y ambiental del estado. 
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 Creación del Instituto Estatal para Devolverle al Pueblo lo Robado 

 Impulsos al deporte, cultura, oficios y prevención de las adicciones. 

 Programa de atención a la juventud que incluyen becas permanentes. 

 Presionar para resolver problemas con los salarios de Altos Hornos de México. 

Las propuestas del candidato Armando Guadiana (MORENA, 2023) se resumen en: 

 Pulseras del pánico 

 Policía científica 

 Apoyos a madres solteras 

 Crear mejoras en cuanto a la generación de empleo, garantizando inversiones que hagan 

de Coahuila, un lugar donde las ofertas laborales sobren. 

 Fomento de la innovación laboral, destacando el programa ‘Networking Coahuilense’, 

con el fortalecimiento de micro, pequeñas y medianas empresas. 

 Mayores obras de infraestructura que favorezcan a los ciudadanos, así como la mejora 

del transporte público. 

 Beca universitaria 

 Fortalecer el deporte 

 Donación de más de 500 hectáreas para la instalación de empresas tecnológicas 

 Centros estatales de diagnóstico 

De las propuestas contenidas en las plataformas de cada candidato, podemos observar 

puntos de encuentro en los tópicos de seguridad – mayor capacitación y tecnología a las 

policías locales-, apoyos sociales – becas a jóvenes estudiantes y apoyos a la mujer – 

gobiernos igualitarios y apoyos a madres solteras-. Así, la convergencia partidaria y el 

transfuguismo electoral se manifestaron en ese proceso electoral.  

Centrando la atención en los resultados electorales, se registró un total de 1,313,010 votos 

válidos en el cómputo de las 4050 actas. MORENA obtuvo el 21.5 % de la votación; la 

coalición PRI-PAN-PRD 56.9%; mientras que el PT 13.3% y el PVEM-UDC 5.9%. El acto 

de transfuguismo llevado a cabo por Berdeja causó la fragmentación dentro de la alianza 
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MORENA-PT, minando así sus posibilidades de hacerse con la gubernatura de Coahuila y 

quedarse como la segunda fuerza política en la entidad. 

Con lo anterior, observamos otra faceta de los impactos del transfuguismo político, 

comúnmente centrados en el análisis del contenido y congruencia ideológica del actor 

político o de su trabajo legislativo. El impacto electoral del transfuguismo es patente en los 

resultados electorales de Coahuila. 

5. Morena. Estado de México 2023 

Por su parte, la coalición “Juntos hacemos historia” cerró filas en torno a la candidatura de 

Delfina Gómez Álvarez quien ya había competido en 2017 por la gubernatura del Estado de 

México. Para este caso particular, no se profundizará en las propuestas ya que no se 

presenció transfuguismo electoral para el cargo estudiado. Sólo ahondaré en los resultados 

para establecer una comparativa entre este caso y el de Coahuila a fin de evidenciar los 

impactos electorales del transfuguismo político y la convergencia partidaria. 

Se registró un total de 6,214,217 de votos en la pasada elección, obteniendo la candidata 

Alejandra del Moral 2,755,532 lo que corresponde al 44.3423% de la votación. La ahora 

gobernadora electa, Delfina Gómez, obtuvo 3,272,106 votos lo que corresponde al 

52.6551% de la votación. Salvando las proporciones de demografía electoral de cada 

entidad federativa, la comparación entre los porcentajes de votación obtenidos por cada 

candidato del partido estudiado arroja una diferencia de 31.5 puntos porcentuales entre los 

resultados detectados en el Estado de México y los arrojados en Coahuila. 

6. Conclusiones 

La falta de una clara oferta política, congruente con la ideología planteada por un partido 

político en su discurso y plataformas con la praxis política cristalizada en las propuestas 

electorales, los programas de gobierno, agenda legislativa y planteamientos públicos, tiene 

impactos en los resultados electorales. 

Los casos estudiados aquí con relación al desempeño de MORENA en los escenarios 

electorales presenciados en 2023 comprueban la relación teórica descrita entre la 
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convergencia partidaria y el transfuguismo político. Me explico: Las propuestas de Mejía 

Berdeja y de Armando Guadiana difirieron en temas muy puntuales como la creación de 

una nueva Constitución Política del estado, el encarcelamiento de exfuncionarios, el tema 

de los salarios en Altos Hornos de México o el acaparamiento del agua en manos de 

particulares.  

Sin embargo, las propuestas coincidieron en los temas estructurales como seguridad, 

renovando las instituciones policiales municipales y estatal; el fomento al empleo también 

es un punto de convergencia entre ambos candidatos. De igual manera, la promoción de la 

cultura física y el deporte mediante la creación y rehabilitación de espacios públicos 

destinados para tal fin es un tópico compartido en ambas plataformas; los apoyos sociales a 

jóvenes estudiantes y a grupos vulnerables. Finalmente, el respeto a los derechos humanos 

y de la mujer es otro de los puntos de concordancia destacando que ambos candidatos 

plantearon el otorgamiento de apoyos a madres solteras y la recuperación de estancias 

infantiles.  

La división partidista en MORENA causada por el acto de transfuguismo llevado a cabo 

por Mejía Berdeja, además de no lograr establecer una agenda política que realmente le 

distinguiese de aquella presentada por el segundo, impactó en los resultados obtenidos en la 

elección de Coahuila. 

Por su parte, en el Estado de México la alianza MORENA-PT-PVEM se mantuvo unida en 

torno a la candidatura de Delfina Gómez, que obtuvo la victoria con 8.1% de ventaja sobre 

su competidora Alejandra del Moral. En este caso, las propuestas se distinguieron 

claramente entre las partes rivales no presenciándose así convergencia partidaria ni 

transfuguismo político. 

Así, estos casos evidencian los efectos que producen los actos de transfuguismo político 

como una variable interviniente en la competencia electoral, donde tenemos la oferta 

política de los partidos mostrando una mayor o menor congruencia entre sus plataformas y 

programas de gobierno. El análisis de la convergencia partidaria como variable 

independiente, aunado a los actos de transfuguismo político, puede servir como una 
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herramienta teórica para explicar el desenlace de los procesos electorales desde esta 

perspectiva poco estudiada por los especialistas.  
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