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El propósito de este trabajo se enfoca analizar la participación de Morena en las elecciones 
subnacionales de 2024, específicamente su rendimiento electoral en las gubernaturas. Nos 
preguntamos si aumentó o disminuyó su porcentaje de votación, así como su eficiencia 
electoral entre gubernaturas disputadas y ganadas.  
 
Organizamos los resultados obtenidos por Morena de forma comparada, tanto en la votación 
por candidatura, la cual incluye la votación de la coalición, así como el impacto individual 
en diferentes dimensiones de competencia (Ayuntamientos y Congresos locales). Nos 
preguntamos si se trató de elecciones de alternancia o de permanencia. 
 
Para la comparación utilizamos los resultados oficiales de cada OPLE para examinar los 
datos de gobernador en cada estado, además de comparar de manera concurrente la votación 
recibida por Morena en las elecciones federales de diputados y senadores en cada estado, esto 
con datos de los Cómputos Distritales INE 2024. 
 
Los principales hallazgos los clasificaremos en cuadros y gráficas por medio de indicadores 
como el porcentaje de votos, el margen de victoria (mv), la concentración electoral, la 
fragmentación, el número efectivo de partidos, la competitividad y el coeficiente de 
desempeño electoral (cde), indicadores que hemos utilizado en trabajos previos y que nos 
permitirán realizar un análisis panorámico  
 

Palabras clave 
Morena, Elecciones, Gobernadores, Coaliciones electorales. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1 Doctor en Estudios Sociales por la UAM-I. Profesor-investigador Titular B, TC. Universidad de La Ciénega 
de Michoacán (UCEMICH). Miembro del SNI, I. Líneas de investigación: partidos, elecciones y liderazgo 
político. Correo: jpnavarrete@ucemich.edu.mx 



 

 2 

Introducción 

Los estudios de los procesos electorales en México a partir de la transición a la democracia 

en el año 2000 se enfocaron en analizar temas como: el sistema de partidos, el arribo de una 

alterancia pacífica, y el cambio político centrado específicamente en votos (Merino, 2003). 

En la revisión de la literatura también destacan trabajos como el de Gimate-Welsh (2009) 

quien coordinó una obra que examinó las diferentes aristas de la elección presidencial de 

2006, entre la continuidad del Partido Acción Nacional (PAN) y las características atípicas 

de guerra sucia. Por otra parte, Pérez Fernández (2013) de igual forma estuvo al frente de un 

trabajo colectivo alrededor del retorno del Partido Revolucioario Institucional (PRI) en el 

2012 y las dimensiones de la competitividad que permitieron entre otras cosas, una segunda 

alternancia y una segunda derrota de Andrés Manuel López Obrador (AMLO). 

En el estado del arte destaca la obra de Díaz y Ganatios (2019), en la cual se analizan 

de manera muy puntual las diferentes variables en torno a las elecciones federales de 2018, 

asuntos como el número efectivo de partidos, la institucionalización del sistema de partidos, 

la fragmentación y la volatividad, propósito similar del libro de Díaz, Góngora y Vilches 

(2019), en donde desde el ámbito federal y subnacional, se estudiaron los efectos de una 

contienda presidencial que arrojó como principal característica un cambio profundo en el 

electorado que debilitó al PRI y al Partido de la Revolución Democrática (PRD) y fortaleció 

considerablemente a Morena, es decir, se originó un realineamiento electoral. La gran 

pregunta posterior a dicha elección, era saber qué tan permanente sería ese cambio electoral, 

por lo tanto, los indicadores electorales utilizados en esta ponencia ponen de relieve que se 

trató de un realineamiento muy estable. 

Las elecciones de 2024 fueron la confirmación de Morena como un partido altamente 

ganador. A pesar de ser uno con una institucionalización en construcción (que no igual a una 

alta o baja institucionalización) desde la óptica de Panebianco (2009), esta característica no 

le ha impedido ser rentable al obtener espacios que lo convirtieron en un party government 

con el control de la estructura gubernamental y de la posibilidad de direccionar las políticas 

públicas (Katz, 1987). Lo que resalta en el caso del partido del presidente de la República, es 

que la fuerza formal e informal gira en torno el liderazgo carismático-integrador de López 

Obrador, por lo tanto, es capaz de orientar tanto el rumbo político ideológico, gubernamental, 

así como los objetivos electorales (Navarrete, 2023). 
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Desde la llegada de Morena al sistema de partidos en 2014, pasaron 10 diez años entre 

esa fecha y el 2024. En ese periodo de tiempo, este emergente partido ligado al liderazgo 

carismático de AMLO pasó por dos momentos: el primero, uno de aprendizaje y escaso éxito 

electoral que partió desde 2014 al 2017. Fue un partido muy ideológico y cerrado a establecer 

coaliciones electorales con otras fuerzas políticas.  

El segundo momento, uno de pragmatismo electoral, en donde el partido generó un 

viraje hacia una postura de mayor integración política, no sólo por la invitación a otros 

partidos de izquierda o de derecha, sino además de políticos con atractivo electoral con sus 

respectivas bases políticas y sociales. En ese sentido, una organización más flexible que captó 

militantes descontentos sobre todo el Partido de la Revolución Democrática y del Partido 

Revolucionario Institucional. 

El punto de inflexión para Morena fueron las elecciones del 2018, en donde además 

de ganar la presidencia de la República con Andrés Manuel López Obrador con un 

contundente 53.19% de los votos (Cómputos Distritales INE, 2018). Ese auge también llegó 

en el ámbito subnacional con la victoria de cuatro gubernaturas y la jefatura de gobierno de 

la Ciudad de México. Fueron cinco victorias de nueve elecciones en disputa. Eso representó 

una eficiencia de 55.55%. La coalición Juntos Haremos Historia liderada por Morena en 

compañía del Partido del Trabajo (PT) y el Partido Encuentro Social (PES) ganaron las 

gubernaturas en Veracruz, Morelos, Chiapas, Tabasco y la jefatura de gobierno de la Ciudad 

de México. Por su parte, el Partido Acción Nacional ganó los gobiernos estatales en 

Guanajuato, Puebla y Yucatán, mientras Movimiento Ciudadano (MC) hizo lo propio en 

Jalisco.  

Esos números arrojaron la siguiente distribución de los gobiernos estatales en 2018: 

el PRI quedó con 12 gobernadores, el PAN con 11, Morena con cuatro, el PRD con dos, MC 

con uno, el PES con 1 y uno independiente. Todavía el Revolucionario Institucional y el 

blanquiazul contaban con el predominio de la mayor parte de los gobernadores, ya que juntos 

sumaban 23 de 32, equivalente al 71.87% del total. Morena se colocaba como la tercera 

fuerza con cuatro gobernadores. 
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El contexto político rumbo al 2024 

El ambiente político y social jugó a favor del gobierno de la autollamada cuarta 

transformación (4T) por diversas razones. En el ámbito electoral la competencia se concentró 

esencialmente entre el gobierno y sus aliados, representados en Morena-PVEM y PT, quienes 

conformaron la coalición Sigamos Haciendo Historia, y, por otro lado, el PAN-PRI-PRD, 

quienes confluyeron en la coalición Fuerza y Corazón por México. Es pertinente mencionar 

que, fue la primera ocasión en que estos tres partidos competían juntos en una elección 

presidencial. El antecedente fue que comptieron juntos en el ámbito de las gubernaturas desde 

2021, 2022 y 2023, aunque los números fueron poco alentadores si a eficiencia electoral se 

refiere, por lo tanto, las posibilidades de éxito no eran muy altas. 

El escenario político mostraba a Morena como un partido en franco crecimiento, 

mientras un evidente descenso en atracción de votos del PRI y del PRD, mientras el PAN 

mantenía cierto arraigo en espacios como Querétaro, Aguascalientes; MC en Nuevo León y 

Jalisco, y el PVEM en San Luis Potosí. Entonces, mientras Morena se consolidaba, la 

oposición no mostraba signos de recuperación suficientes para derrotar al partido gobernante 

en la mayor parte del país. 

En el ámbito institucional se presentó durante la mayor parte del sexenio, un 

enfrentamiento del gobierno federal contra el Instituto Nacional Electoral (INE) en la 

administración del consejero presidente, Lorenzo Córdova Vianello. Esto ocasionó 

momentos de tensión en la asignación del presupuesto para la revocación de mandato y la 

realización de las elecciones federales de 2024. A su favor, el INE recibió una serie de 

manifestaciones de organizaciones sociales y políticas para defender su autonomía.  

Este ambiente se calmó con la renovación de algunos cargos, incluido la del consejero 

presidente, lo cual permitió la llegada de Guadalupe Taddei y nuevos consejeros. Uno de los 

temas de confrontación también fueron las políticas de austeridad, que afectaban tanto al INE 

como al Poder Judicial e implicaciones en otros organismos constitucionales autónomos 

(OCA).  

La polarización también se presentó con un sector de los empresarios, así como con 

un segmento de los medios de comunicación, por lo cual, fue un escenario complicado en 

torno al diálogo y a la negociación. Estos momentos de alta tensión se excacerbaron con las 

iniciativas del Ejecutivo Federal para realizar cambios constitucionales que modificarían 
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significativamente la operación de INE, aunque estas reformas fueron impugnadas en la 

Suprema Corte de Justicia de la Nación (SCJN). 

El presidente de la República y su partido llegaron al 2024 con números positivos 

respecto de la aprobación gubernamental, con un promedio del 60% (Moreno, El Financiero, 

2 de mayo de 2024). Esto colocaba a su administración con una aceptación considerable. La 

principal carta de presentación del gobierno de la 4T, fue la diversidad de programas sociales, 

una política social selectiva de transferencias monetarias directas, tales como las pensiones a 

los adultos mayores, becas en diferentes niveles de la educación pública, entre otros apoyos. 

Esto generó en el sector de los beneficiarios una sensación bienestar y, por lo tanto, la 

posibilidad de que esos ciudadanos votaran por la continuidad del gobierno morenista. Desde 

luego, los partidos de oposición denunciaban el uso de los programas sociales como 

clientelismo electoral. 

 

El empuje de la elección presidencial  

¿Cómo se encontraban los números en torno a la elección presidencial? Estas tendencias 

mostraban a Morena como un partido en consolidación, mientras la oposición no mostraba 

signos de recuperación, por lo cual, el PAN, PRI y el PRD decidieron competir en coalición 

por primera vez en una disputa presidencial en 2024, aunque el PAN-PRD ya habían hecho 

lo propio en la elección de 2018 con el panista, Ricardo Anaya como candidato.  

En la elección presidencial de 2024 fue la primera vez en su historia que el PRI 

participó sin un candidato propio, ya que la candidatada de la coalición PAN-PRI-PRD fue 

la panista, Xóchitl Gálvez Ruiz. Las preferencias electorales eran favorables para la coalición 

oficialista como se muestra a continuación. 
Cuadro 1 

Preferencias por la presidencia de la República en 2024 
Año  Partido o 

coalición 
Preferen-

cias 
Partido o 
coalición 

Preferen-
cias 

Partido o 
coalición 

Preferen-
cias  

Enero de 2024 
Demoscopía 

Morena-
PT-PVEM 

51.9 PAN-PRI-
PRD 

25.7 MC 5.2 

Mayo de 2024 
Reforma  

Morena-
PT-PVEM 

56.0 PAN-PRI-
PRD 

19.0 MC 7 

Fuente: elaboración propia con base en Demoscopía (2024, 21 de mayo). 

Como puede observarse en los datos del cuadro, en ambas encuestas la coalición de 

Morena-PT-PVEM se encontraba arriba del 50% y en un lejano segundo lugar, el PAN-PRI-
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PRD con una diferencia de por lo menos 25%. MC se encontraba en un rango entre 5% y 

7%. En el periodo de enero-mayo de 2024, los resultados no se modificaron, lo cual arrojaba 

un escenario de media a baja competencia.   

Las condiciones de competencia de 2024 arrojaron un escenario de una elección en 

donde el partido gobernante contaba con muchas posibilidades de ganar nuevamente. Esto 

desde luego fue un factor positivo para la campaña de Claudia Sheinbaum Pardo, quién 

aprovechó el impulso a su favor. Por otro lado, el ambiente de los programas sociales también 

fue un elemento a destacar. 

En la campaña se realizarían tres debates organizados por el INE, aunque las 

preferencias no se modificarían de manera sustancial, por el contrario, parecía que reafirmaba 

la posición de los electores. A diferencia del ambiente de expectativa de cambio político que 

fue el tono de la contienda de 2018, en 2024 el ambiente privó más bien la continuidad del 

partido gobernante. 

El camino de las candidaturas en ambas coaliciones fue particular, por un lado, en la 

coalición oficialista se inició con un proceso de ante precampaña en el mes de junio de 2023, 

cuando el plazo oficial para la precampaña iniciaba en el mes de noviembre de 2023. En la 

oposición ocurrió algo similar. En ambas coaliciones eludieron la ley al evitar llamarle 

precandidato y se mencionaba más bien la idea, de encargado del proyecto. En ese contexto 

hicieron francas campañas anticipadas las dos coaliciones en donde la lista de interesados 

para la candidatura de Morena fue: Claudia Sheinbaum, Marcelo Ebrard, Adán Augusto 

López, Ricardo Morenal, y se agregaron, Manuel Velasco del PVEM y Gerardo Fernández 

Noroña del PT. Al final, un proceso inédito de incentivos previamente acordados por el 

presidente de la República. La ganadora de la encuesta fue Claudia Sheinbaum. 

Por otra parte, en la oposición una larga lista de miembros del PAN, PRI, PRD, 

empresarios, entre otros. Destacaban personajes como Santiago Creel, Enrique de la Madrid, 

Miguel Ángel Mancera, Beatriz Paredes, Lilly Téllez y Xóchitl Gálvez. Después de varias 

etapas como la recolección de firmas, foros y la realización de una encuesta, Gálvez se 

encontraba mejor posicionada que Paredes, quienes llegaron a la etapa final que consistía en 

una elección primaria-abierta, la cual ya no se llevó a cabo, dado que las dirigencias del PAN 

y del PRI apoyaron a Gálvez, quien a la postre se convirtió en la candidata de la coalición 

Fuerza y Corazón por México.  
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Movimiento Ciudadano no tuvo proceso de precampaña y la candidatura se decidió a 

favor de Jorge Álvarez Máynez, a pesar de que, en su momento, los gobernadores de Nuevo 

León, Samuel García y el propio, gobernador de Jalisco, Enrique Alfaro y el alcalde de 

Monterrey, habían deslizado algún deseo de participar. Los resultados definitivos de la 

elección presidencial se pueden observar a continuación. 
Cuadro 2 

Resultados electorales por presidencia de la República, 2018 y 2024 
Elección Coalición 

Morena-
PVEM-PT 

Coalición 
PRI-PAN-

PRD 

Partido o coalición 
MC 

Número 
Efectivo de 

partidos 
(presidencial) 

Partido gobernante 
y tipo de elección2 

2024 Claudia 
Sheinbaum 

Pardo 

Xóchitl 
Gálvez 
Ruiz 

Jorge Álvarez 
Máynez 

Morena, PAN y 
MC 

Morena 

59.75% 27.45% 10.32% 3.50 Permanencia 
 

Elección Coalición 
Morena-PT-

PES 

Coalición 
PAN-PRD-

MC 

Coalición 
 

PRI-PVEM-
PANAL 

Indepen-
diente 

 

Número 
Efectivo de 

partidos 
(presidencial) 

Partido gobernante 
y tipo de elección 

2018 Andrés 
Manuel 
López 

Obrador 

Ricardo 
Anaya 
Cortés 

 

José Antonio 
Meade 

 

 
Jaime 

Rodríguez 
Calderón 

Morena, PAN y 
PRI 

Morena 

53.19% 22.27% 16.40% 5.23% 3.33 Realineamiento 
Fuente: elaboración propia con base en los Cómputos Distritales INE 2018 y 2024. 

Lo primero que podemos destacar es que la candidata de Morena superó el 50% de 

los votos, tal y como lo proyectaban las encuestas en enero y en mayo, previamente descritas 

en este trabajo. Claudia Sheinbaum consiguió el 59.75% de los votos, incluso una victoria 

más convincente que la de Andrés Manuel López Obrador en el 2018 con el 53.19%. En 

ambas elecciones el margen de victoria fue superior al 30%, por tanto, fueron resultados de 

baja competencia.  

Específicamente, en 2018 el MV fue de 30.92% entre López Obrador y Ricardo 

Anaya, mientras en 2024, fue de 32.30% entre Sheinbaum y Gálvez. En otros indicadores, el 

número efectivo de partidos en 2018 quedó en 3.33 partidos efectivos: Morena, PAN y el 

PRI, mientras en 2024 quedó muy similar en el tamaño, Morena, PAN, pero con la sorpresa 

de MC, quedando fuera el PRI de los tres partidos principales. En lo que respecta al tipo de 

 
2 Los tipos de elecciones: permanencia, conversión, desviación o realineamiento, se retoman del trabajo de 
Ortega (2022).  
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elección, hablamos una de permanencia del partido gobernante, en donde Morena tendrá 

continuidad en el poder para el periodo 2024-2030.  

 

Las preferencias electorales subnacionales (gobernadores y jefe de gobierno) 

Morena rumbo en las elecciones de 2024 contendería por los mismos cargos que obtuvo en 

2018, nos referimos a la presidencia de la República, ocho gubernaturas y la capital del país. 

Veamos cómo se encontraban las tendencias a finales de 2023. En la mayoría de los casos 

favorecía a Morena en el ámbito subnacional como se puede observar a continuación: 
Cuadro 3 

Comparativo de encuestas para las gubernaturas noviembre de 2023 
Estado Partido o 

coalición 
% Partido o 

coalición 
% Partido % 

Chiapas Morena- 
PVEM-PT 

62.7 PRI-PAN-
PRD 

20.9 MC 3.5 

Tabasco Morena- 
PVEM-PT 

67.7 PRI-PAN-
PRD 

23.3 MC 2.8 

Veracruz Morena- 
PVEM-PT 

51.9 PRI-PAN-
PRD 

31.2 MC 1.9 

CDMX Morena- 
PVEM-PT 

50.2 PRI-PAN-
PRD 

41.8 MC 2.1 

Morelos Morena- 
PVEM-PT 

48.3 PRI-PAN-
PRD 

42.1 MC 1.5 

Puebla Morena- 
PVEM-PT 

49.2 PRI-PAN-
PRD 

37.3 MC 3.9 

Yucatán Morena- 
PVEM-PT 

41.3 PRI-PAN-
PRD 

42.3 MC 1.0 

Guanajuato PRI-PAN-
PRD 

45.5 Morena-
PVEM-PT 

38 MC 3.2 

Jalisco Morena- 
PVEM-PT 

36.8 MC 24.6 PRI-
PAN-
PRD 

26.4 

     Fuente: elaboración propia con base en los resultados de Rubrum, 2023, 14 de noviembre. 
 

Con base en esos resultados, Morena estaba en posibilidades de refrendar las victorias 

obtenidas en 2018 y sumaría también el estado de Puebla. Por su parte, el PAN tenía opciones 

de ganar en Guanajuato y una contienda muy cerrada en Yucatán. Finalmente, MC aparecía 

con menos preferencias en Jalisco, aunque en los meses posteriores lograría cerrar la 

contienda para mantener la gubernatura en Jalisco.  

En Chiapas, Tabasco y Veracruz la ventaja era muy amplia, casi por encima del 30%. 

En contraste, CDMX, Morelos y Puebla, se esperaban elecciones con un margen menor al 

10%, en otras palabras, más competitivas. Finalmente, Yucatán era de pronóstico reservado, 
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mientras en Guanajuato (PAN) y Jalisco (MC) la probabilidad era que los partidos 

gobernantes se mantuvieran. Veamos ahora los resultados finales. 
Cuadro 4 

Desempeño de Morena en las elecciones de gobernadores 2024 
Entidad 
Federativa 

Candidato 
ganador 

Partido 
ganador o 
coalición 

Segundo 
lugar 
Partido o 
coalición 

MV Competi- 
tividad 

Reyes del 
Campillo 

CDE de 
Morena 

Tipo de  
elección 

Yucatán Joaquín 
Jesús Díaz 
Mena 

Morena-PT-
PVEM 
50.91 

PAN-PRI-
PANAL 
42.56 

8.35 Alta 70.32 1.00 Desviación 

Morelos Margarita 
González 
Saravia 
Calderón 

Morena-PT-
PVEM-
PANAL-
PES-MAS 
47.87 

PAN-PRI-
PRD-RSP 
 
 
30.70 

10.17 Alta 74.48 1.02 Permanencia 

CDMX Clara 
Brugrada 

Morena-PT-
PVEM 
51.75 

PAN-PRI-
PRD 
38.97 

12.78 Alta 67.74 1.02 Permanencia 

Puebla Alejandro 
Mier 
Armenta 

Morena-PT-
PVEM-
PANAL-
FXM 
59.37 

PAN-PRI-
PRD-PSI 
 
 
33.07 

26.30 Media 57.17 1.00 Permanencia 

Veracruz Norma 
Rocío 
Nahle 
García 

Morena-PT-
PVEM-FXM 
58.32% 

PAN-PRI-
PRD 
 
31.98 

26.34 Media 57.67 1.00 Permanencia 

Chiapas Oscar 
Eduardo 
Ramírez 
Aguilar 

Morena-PT-
PVEM-PES-
RSP-FXM-
locales 
78.57 

PAN-PRI-
PRD 
 
 
12.59 

65.98 Baja 27.73 1.00 Permanencia 

Tabasco Javier May 
Rodríguez 

Morena-PT-
PVEM 
80.46 

PRD 
 
6.85 

73.61 Baja 22.97 1.00 Permanencia 

 Pro-
medio 
31.93 

 Promedio 
54.01 

Promedio 
1.00 

 

Fuente: elaboración propia con base en resultados de los OPLE de cada estado. 

Despues de los periodos de campaña y debates en las respectivas entidades 

federativas, los resultados favorecieron de forma general a Morena y sus aliados, pues 

ganaron 7 de 9 contiendas, lo cual generó una eficiencia electoral de 77.77%, un indicador 

que superó el 55.55% de 2018. Para el análisis desagregado en cada estado comenzaremos 

con las elecciones en donde Morena triunfó y después, las victorias de la oposición. 

Morena ganó por primera vez la gubernatura en Yucatán y fue la más competitiva. El 

MV fue de 8.35% que se clasifica de alta competencia. El PAN perdió y dejó de ser partido 

gobernante para dar paso a una alternancia más en el estado. El candidato de la coalición fue 

Joaquín Jesús Díaz Mena quien consiguió el 50.91%, mientras por la coalición PAN-PRI-

PANAL, Renán Barrera Concha sumó el 42.56%. Cabe destacar que el PRD no participó en 

la coalición opositora, y solamente alcanzó el 0.53%, y, por lo tanto, perdió su registro como 

partido a nivel subnacional. El avance de Morena en el estado fue considerable, ya que, en la 
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elección de 2018, el mismo Joaquín Díaz Mena sólo captó el 20.45%, que lo colocó en el 

tercer lugar. En 2024 la votación del partido creció 30.46% entre una elección y otra. 

Respecto de otros indicadores, la elección se colocó con 70.32 puntos en la medición 

propuesta por Reyes del Campillo (2013), mientras la proporción de votos de Morena por 

medio del Coeficiente de Desempeño Electoral (cde) de Leonardo Valdés (2017) quedó en 

1.00, igual a su proporción nacional. Por otro lado, el tipo de elección quedó como desviación 

en donde el partido gobernante fue derrotado, sin embargo, dentro de un margen de votos 

menor al 10%, por lo tanto, dio una dura batalla electoral que, al final perdió. 

El contexto en Morelos fue una elección de permanencia, ya que en conjunto con el 

PT y el PES en 2018 ganaron la gubernatura que llevó a Cuauhtémoc Blanco al frente del 

ejecutivo estatal. El MV fue de 10.17% de alta competencia. En 2024 Morena en compañía 

del PT y del Partido Verde Ecologista de México (PVEM), Partido Nueva Alianza Morelos, 

el PES Morelos, y el MAS, ganaron nuevamente la contienda. La candidata de esta coalición 

fue Margarita González Saravia, quien recibió el 47.87% y derrotó a Lucía Meza Guzmán de 

la coalición PAN-PRI-PRD, quién sumó el 38.97%. Respecto de la elección de 2018, la 

coalición morenista registró el 52.69%, en 2024 bajó a 47.87%, aunque todavía suficiente 

para ganar por segunda ocasión consecutiva. 

Sobre otros indicadores, la competitividad quedó en 74.48 puntos, siendo una de las 

más altas de las nueve contiendas de 2024. En torno al cde de Morena se ubicó en 1.02, que 

indican una buena proporción de votos. El tipo de elección fue de permanencia del partido 

gobernante porque la diferencia fue mayor al 10%. A pesar de que fue una elección 

competitiva entre ambas coaliciones, la oposición no fue capaz de derrotar a Morena. 

La tercera elección más competitiva se presentó en la Ciudad de México. El MV fue 

de 12.78%, que se clasifica como de alta competencia. Morena en coalición con el PT y el 

PVEM ganaron la contienda, en donde la candidata Clara Brugada consiguió el 51.57%, 

mientras por el lado opositor, el candidato Santiago Taboada de la coalición PAN-PRI-PRD 

logró el 31.98%. Fue una elección más cerrada que en 2018, porque en aquella ocasión el 

MV fue de 16.03% de media competencia. Morena como coalición en 2018 recibió el 47.05% 

y en 2024 fue de 51.75%, no obstante, la oposición pasó de 31.02% en 2018 a 38.97% en 

2024, así que, aunque perdió la oposición, recuperó terreno electoral. 
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En torno a los demás indicadores, la competitividad se ubicó en 67.74% y el cde en 

1.02 como una buena proporción de votos y homogénea en toda la entidad. Los resultados 

arrojaron una elección de permanencia, ya que Morena como partido gobernante se mantuvo 

al frente de la jefatura de gobierno con una diferencia mayor al 10%.  

Estas tres elecciones, la de Yucatán, Morelos y la CDMX fueron las más 

competitivas, en donde los partidos opositores contaban con posibilidades latentes de derrotar 

a Morena, aunque este escenario no ocurrió. Las siguientes cuatro victorias se colocaron con 

un MV mucho más amplio como veremos a continuación. 

El caso de Puebla es atípico porque en 2019 se realizó una nueva elección de 

gobernador debido al fallecimiento de la gobernadora electa, Marta Ericka Alonso de la 

coalición PAN-PRD-MC en 2018. En 2019, la coalición Morena-PT-PVEM alcanzó la 

victoria y llegó a la gubernatura Miguel Barbosa, quién también falleció el 13 de diciembre 

de 2022, por lo cual, fue nombrado para terminar el periodo, Sergio Salomón Cespedes. 

En la elección de 2024 el candidato fue Alejandro Mier Armenta de la coalición 

Morena-PT-PVEM-PANAL-FXM fue el ganador al obtener el 59.37% y derrotar a Eduardo 

Rivera Pérez de la coalición, PAN-PRI-PRD, quien acumuló el 33.07%, lo cual arrojó un 

MV de 26.30% de media competencia, aunque a pocos puntos de quedar como de baja (un 

escenario muy parecido al de Veracruz). En términos comparados en la elección de 

gobernador en 2018 Morena recibió el 34.10% (quedó en segundo lugar), en 2019 aumentó 

a 44.85% (ganó la elección). En 2024 triunfó otra vez con el 59.37%. Esto representó un 

crecimiento considerable. Por el lado contrario, la oposición pasó de 38.14% en 2018 a 

33.07% en 2024. 

Sobre los indicadores electorales la competitividad estuvo muy cerca de media tabla 

con 57.17 puntos. El cde quedó con 1.00 que se clasificó como un buen desempeño y una 

proporción homogénea de votos. Finalmente, el tipo de elección fue de permanencia en 

donde el partido gobernante siguió en el poder. 

En el caso de Veracruz, la candidata Rocío Nahle García (ex sectretaria de Energía 

en el gabinete de AMLO) fue la encargada de representar a la coalición Morena-PT-PVEM-

Fuerza por México recibió el 58.32% y derrotó con facilidad al candidato, José Yunes Zorrila 

de la coalición PAN-PRI-PRD, quien sumó el 31.98%. Esto generó un MV de 26.34% de 

media competencia, aunque muy cerca de baja. La victoria de la coalición del partido en el 
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gobierno fue categórica comparada con los resultados de 2018. Hace seis años Morena-PT-

PES ganaron con un MV de 5.36%, mientras en 2024 el MV fue de 26.34%, un crecimiento 

muy significativo para Morena. Morena y sus aliados en 2018 lograron el 43.70% y en 2024 

aumentó a 58.32%, mientras la oposición retrocedió de 38.34% a 31.98%.  

La elección también se colocó con niveles medios de competitividad con 57.67 

puntos, esto debido al amplio margen de victoria. Sobre el cde se ubicó en 1.00 como un 

buen desempeño. Respecto del tipo de elección quedó como de permanencia con una 

segunda victoria del partido en el poder con un resultado irrebatible. 

En Chiapas se concretó una amplia coalición, entre Morena y PT-PVEM-PES-RSP-

FXM y partidos locales. El candidato fue Oscar Eduardo Ramírez Aguilar, quien recibió el 

78.57% de la votación. Un resultado histórico en donde casi 8 de cada 10 ciudadanos 

apoyaron al partido del presidente de la República. En un muy lejado segundo lugar, Olga 

Luz Espinosa del PRD, quien cosechó apenas el 12.59%. Esto generó un MV de escándalo 

de 65.98% de baja o más bien de inexistente competencia.  

En 2018 Morena-PT-PES ganaron la gubernatura con un MV fue de 16.23%, nada 

que ver con el MV de 65.98% de 2024. La coalición morenista en 2018 recibió el 39.08%, 

mientras en 2024 aumentó hasta el 78.57%, datos que mostraron la consolidación del partido 

del presidente de la República. La capacidad de atracción electoral de la oposición se redujo 

considerablemente. La competitividad quedó en 27.73 de 100 puntos posibles, lo cual mostró 

una escasa posibilidad de derrotar a Morena. Por otro lado, el cde de Morena se estableció 

en 1.00 como buen desempeño. Finalmente, se presentó una elección de permanencia con 

una segunda victoria consecutiva de Morena, más amplia que la anterior. 

La última victoria de Morena fue en el estado de Tabasco en donde el candidato 

oficialista fue Javier May Rodríguez de la coalición, quien representó a Morena-PT-PVEM. 

Recibió el sorprendente 80.46%, quien venció al candidato perredista, Juan Manuel Fócil, 

quién apenas sumó el 6.85%. El MV fue de 73.61% de baja o casi inexistente competencia. 

Un escenario muy similar a Chiapas. La coalición morenista avanzó de manera sustancial en 

seis años, pasó de captar el 61.45% en 2018 a 80.46% en 2024. Mientras la oposición se 

desplomó en su capacidad de resistencia. 

En el orden de ideas de la competitividad se ubicó en 22.97 de 100 puntos posibles, 

lo cual ubicó a este resultado como el más bajo de las nueve elecciones de gobernadores en 
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2024. El cde de Morena fue de 1.00 muy similar a otros estados. Este resultado quedó como 

un buen desempeño. Por último, fue una elección de permanencia, producto de una segunda 

victoria consecutiva del partido gobernante. 

Veamos ahora, los resultados en los dos estados en donde triunfó la oposición. 
Cuadro 5  

Elecciones de gobernadores ganados por la oposición 2024 
Entidad 
Federativa 

Candidato 
ganador 

Partido 
ganador o 
coalición 

Segundo lugar 
Partido o 
coalición 

MV Competi- 
tividad 

Reyes del 
Campillo 

CDE de 
Morena 

Tipo de  
elección 

Jalisco Jesús 
Pablo 
Lemus 
Navarro 

MC 
 
 
 
41.89 

Morena-PT-
PVEM-
Hagamos-
Futuro 
38.09 

3.80 Muy alta 77.16 1.00 Conversión 

Guanajuato Libia 
Dennise 
García 
Muñoz 
Ledo 

PAN-
PRI-PRD 
51.28 

Morena-PT-
PVEM 
40.85 

10.43 Alta 69.15 0.97 Permanencia 

 Pro-
medio 
7.11 

 Promedio 
73.15 

Promedio 
0.98 

 

Fuente: elaboración propia con base en resultados de los OPLE de cada estado. 

Los dos estados restantes fueron Jalisco y Guanajuato, ganados por Movimiento 

Ciudadano y el PAN, respectivamente como veremos a continuación. En el caso de Jalisco 

el candidato del partido naranja fue Jesús Pablo Lemus, quien recibió el 41.89% y derrotó a 

la candidata Claudia Delgadillo de Morena-PT-PVEM-Hagamos-Futuro, quien acumuló el 

38.09%. Esto generó un MV de 3.80% de muy alta competencia, de hecho, la única elección 

con esas características.  

En lo que respecta a Morena, en 2018 la coalición Morena-PT-PES captó el 24.71%, 

mientras en 2024, aumentó a 38.09%. Si bien avanzó considerablemente, no fue suficiente 

para derrotar a MC. Por el contrario, MC en 2018 recibió el 39.05% y en 2024 aumentó 

ligeramente a 41.89%, suficiente para mantenerse como partido gobernante por segunda 

ocasión consecutiva. 

Sobre los indicadores, la competitividad fue de 77.16 puntos, la más alta de las 

contiendas en donde la oposición triunfó. En particular, Morena registró un cde de 1.00 que 

se clasifica como buen desempeño. El tipo de elección fue de conversión, ya que a pesar de 

que el partido gobernante triunfó, lo hizo con cambios importantes en el comportamiento 

electoral, ya que el margen fue menor del 10%, en una contienda muy cerrada. 

En el caso de Guanajuato, el PAN refrendó una nueva victoria y eso lo mantuvo como 

un partido predominante, ya que ha ganado elecciones consecutivas desde la década de 1990. 
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La candidata panista fue Libia Dennise García de la coalición PAN-PRI-PRD, quien 

consiguió el 51.28% y derrotó a la candidata de Morena, Alma Alcaraz Hernández quien 

recibió el 40.85%. Esto generó un MV de 10.43% de alta competencia. En términos 

comparados, Morena sumó el 24.31% en 2018, y aumentó a 40.85% en 2024, un avance 

considerable, aunque insuficiente para provocar una alternancia en el estado. Por su parte, el 

PAN mantuvo su base de electores, porque en 2018 consiguió el 49.83% y en 2024 fue de 

51.28%. 

En torno a los indicadores electorales la competitividad terminó en 69.15 puntos. El 

cde que mide la propoción de votos de Morena finalizó en 0.97 que se clasifica como 

aceptable y muy cerca de su proporción en todo el estado. De las nueve elecciones, esta fue 

la única excepeción con un cde menor a 1.00. Para concluir, la elección fue de permanencia 

con una nueva victoria del panismo.  

A continuación, la evolución de la votación comparada de Morena. 
Gráfica 1 

Votación recibida por Morena en elecciones de gobernadores 2018-2024 

Fuente: elaboración propia con base en los resultados de los OPLES de cada estado. 

Como puede observarse en los datos del gráfico el desempeño de Morena y sus 

aliados en las elecciones de gobernadores evolucionó de manera significativa entre 2018 y 

2024. Como pudimos examinar a lo largo de esta ponencia, Morena en 2018 conquistó la 
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victoria en cuatro gubernaturas y la jefatura de gobierno. El promedio de votos de Morena 

en 2018 en las nueve elecciones fue de 38.58%, mientras en las de 2024, triunfó en seis 

gubernaturas y la jefatura de gobierno. Por consiguiente, su eficiencia electoral mejoró. El 

promedio también aumentó a 56.14%.  

La captación de votos mejeró en ochos estados, excepto en Morelos (aunque eso no 

fue una limitante para ganar nuevamente la gubernatura). Los resultados más sobresalientes 

fueron Tabasco, Chiapas y Yucatán. Los más cerrados aun ganando fueron Morelos y en la 

CDMX. Finalmente, un crecimiento relevante en Jalisco y Guanajuato, aunque insuficientes 

para ganar. 

En la dimensión subnacional y local, los resultados fueron los siguientes: se 

disputaron un total 645 diputaciones para Congresos locales en casi todo el país, y la 

coalición oficialista y sus aliados, obtuvieron la victoria en 551 distritos locales, lo cual 

representó el 85.42%. Por ello, el partido morenista se colocará con mayoría en 27 de los 32 

Congresos locales en todo el territorio nacional. En contraparte, en la contienda por las 

presidencias municipales, se renovaron un total de 1,713 Ayuntamientos, de los cuales, 

Morena y sus aliados triunfaron en 703 demarcaciones locales, equivalente a una eficiencia 

de 41.03%. Por lo tanto, el eslabón municipal fue el espacio de mayor resistencia de los 

partidos opositores a Morena, ya que en conjunto lograron ganar en casi el 60%. 

 

Reflexión final 

Las elecciones de 2024 colocaron a Morena como un partido en consolidación. Se presentó 

un ambiente de permanencia del partido en el gobierno por un sexenio más, de 2024-2030. 

La candidata de la coalición Sigamos Haciendo Historia, Claudia Sheinbaum Pardo 

consiguió un triunfo rotundo que generó un MV de baja competencia. La coalición Fuerza y 

Corazón Por México que postuló a Xóchitl Gálvez no desarrolló el impulso suficiente para 

derrotar a Morena, por el contrario, el partido del sol azteca como integrante de esa coalición 

perdió su registro como partido político nacional.   

En el ámbito subnacional se renovaron ocho gubernaturas además de la capital del 

país, Morena y sus aliados triunfaron en 7 de las 9 elecciones. En general el partido del 

presidente AMLO mantuvo las seis gubernaturas que había ganado en 2018, a la que se sumó 

Yucatán. La oposición quedó limitada a dos victorias, una para el PAN en Guanajuato y otra 
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para MC en Jalisco. Sobre los indicadores electorales, una elección de muy alta competencia: 

Jalisco (3.80%); cuatro elecciones de alta: Guanajuato (10.43%); Morelos (10.17%); CDMX 

(12.78%); dos elecciones de media: Puebla (26.30%) y Veracruz (26.34%); y finalmente, dos 

de baja: Chiapas (65.98%) y Tabasco (73.61%). 

Sobre el tipo de elecciones, siete de permanencia en donde el partido gobernante se 

mantuvo al frente de la gubernatura: por Morena, las entidades fueron CDMX, Puebla, 

Veracruz, Chiapas y Tabasco. Por el PAN, Guanajuato. Una elección de desviación que 

ocurre cuando el partido en el poder pierde, pero por un margen cerrado, que fue el caso de 

Yucatán. Para terminar, una elección de conversión, que se genera cuando el partido 

gobernante gana, aunque de una forma cerrada, escenario de Jalisco. 

Las condiciones posteriores al proceso electoral de 2024 arrojan a un partido 

consolidado en en plano federal con una nueva victoria en la presidencia de la República y 

además el poder subnacional quedó con 23 gobernadores morenistas. Aunado a esto, también 

consiguió mayoría en ambas Cámaras del Congreso de la Unión, por lo tanto, un gobierno 

unificado para la LXVI Legislatura con el apoyo legislativo del PVEM y del PT. Estos 

partidos juntos alcanzan mayoría calificada para la aprobación de reformas constitucionales.  

Por el contrario, el escenario luce sombrío para los partidos de oposición, ya que el 

PRI se encuentra en un debilitamiento constante, con una fracción parlamentaria minuscula 

comparada con otras décadas. Por su parte, el PAN quedó como el segundo partido, pero con 

una fuerza limitada para impedir reformas constitucionales, por último, el PRD perdió su 

registro y solo con la posibilidad de sobrevivencia a nivel subnacional y local.  

Morena como partido gobernante gozará en la primera mitad del sexenio de Claudia 

Sheinbaum de condiciones muy favorables, pero tendremos que esperar cómo se desarrolla 

el estilo personal de gobernar de la primera mujer presidenta de la República en la historia 

de México.  
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