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El proposito de este trabajo se enfoca analizar la participacion de Morena en-las elecciones
subnacionales de 2024, especificamente su rendimiento electoral en las gubernaturas. Nos
preguntamos si aumentd o disminuy6 su porcentaje de votacion, asi‘como su eficiencia
electoral entre gubernaturas disputadas y ganadas.

Organizamos los resultados obtenidos por Morena de forma comparada; tanto en la votacion
por candidatura, la cual incluye la votacion de la coalicion, asi como el impacto individual
en diferentes dimensiones de competencia (Ayuntamientos y~Congresos locales). Nos
preguntamos si se tratd de elecciones de alternancia o.de permanencia.

Para la comparacion utilizamos los resultados oficiales'de cada OPLE para examinar los
datos de gobernador en cada estado, ademds de comparar de manera concurrente la votacion
recibida por Morena en las elecciones federales de diputados y senadores en cada estado, esto
con datos de los Computos Distritales INE 2024.

Los principales hallazgos los clasificaremos en cuadros y graficas por medio de indicadores
como el porcentaje de votos, el margen de victoria (mv), la concentracion electoral, la
fragmentacion, el niimero efectivo-de partidos, la competitividad y el coeficiente de
desempeiio electoral (cde); indicadores que hemos utilizado en trabajos previos y que nos
permitiran realizar un analisis panoramico
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Introduccion

Los estudios de los procesos electorales en México a partir de la transicion a la democracia
en el afio 2000 se enfocaron en analizar temas como: el sistema de partidos, el arribo de una
alterancia pacifica, y el cambio politico centrado especificamente en votos (Merino, 2003).
En la revision de la literatura también destacan trabajos como el de Gimate-Welsh (2009)
quien coordind una obra que examiné las diferentes aristas de la eleccion presidencial de
2006, entre la continuidad del Partido Accion Nacional (PAN) y las caracteristicas atipicas
de guerra sucia. Por otra parte, Pérez Fernandez (2013) de igual forma estuvo.al frente de un
trabajo colectivo alrededor del retorno del Partido Revolucioario Institucional (PRI) en el
2012 y las dimensiones de la competitividad que permitieron entre otras ¢osas, una segunda
alternancia y una segunda derrota de Andrés Manuel Lopez Obrador (AMLO).

En el estado del arte destaca la obra de Diaz y Ganatios (2019), en la cual se analizan
de manera muy puntual las diferentes variables en torno a las elecciones federales de 2018,
asuntos como el numero efectivo de partidos, la institucionalizacion del sistema de partidos,
la fragmentacion y la volatividad, proposito similar del libro de Diaz, Gongora y Vilches
(2019), en donde desde el ambito federal y subnacional, se estudiaron los efectos de una
contienda presidencial que arroj6 como principal caracteristica un cambio profundo en el
electorado que debilito al PRI y al Partido de la Revolucion Democratica (PRD) y fortalecio
considerablemente a Morena, es decir, se origind un realineamiento electoral. La gran
pregunta posterior a dicha-eleccion, era saber qué tan permanente seria ese cambio electoral,
por lo tanto, los_indicadores electorales utilizados en esta ponencia ponen de relieve que se
trat6 de un realineamiento muy estable.

Las elecciones de 2024 fueron la confirmacion de Morena como un partido altamente
ganador. A pesar de ser uno con una institucionalizacion en construccion (que no igual a una
alta o baja institucionalizacion) desde la Optica de Panebianco (2009), esta caracteristica no
le ha impedido ser rentable al obtener espacios que lo convirtieron en un party government
con el control de la estructura gubernamental y de la posibilidad de direccionar las politicas
publicas (Katz, 1987). Lo que resalta en el caso del partido del presidente de la Republica, es
que la fuerza formal e informal gira en torno el liderazgo carismatico-integrador de Lopez
Obrador, por lo tanto, es capaz de orientar tanto el rumbo politico ideoldgico, gubernamental,

asi como los objetivos electorales (Navarrete, 2023).



Desde la llegada de Morena al sistema de partidos en 2014, pasaron 10 diez afios entre
esa fecha y el 2024. En ese periodo de tiempo, este emergente partido ligado al liderazgo
carismatico de AMLO paso por dos momentos: el primero, uno de aprendizaje y escaso €xito
electoral que partio desde 2014 al 2017. Fue un partido muy ideologico y cerrado a establecer
coaliciones electorales con otras fuerzas politicas.

El segundo momento, uno de pragmatismo electoral, en donde el partido gener6 un
viraje hacia una postura de mayor integracion politica, no solo por la invitaciéon.a otros
partidos de izquierda o de derecha, sino ademads de politicos con atractivo electoral con sus
respectivas bases politicas y sociales. En ese sentido, una organizacion mas.flexible que capto
militantes descontentos sobre todo el Partido de la Revolucion Democrética y del Partido
Revolucionario Institucional.

El punto de inflexion para Morena fueron las elecciones del 2018, en donde ademas
de ganar la presidencia de la Republica con Andrés Manuel Lopez Obrador con un
contundente 53.19% de los votos (Coémputos Distritales INE, 2018). Ese auge también llego
en el ambito subnacional con la victoria de cuatro gubernaturas y la jefatura de gobierno de
la Ciudad de México. Fueron cinco victorias de nueve elecciones en disputa. Eso representd
una eficiencia de 55.55%. La coalicion Juntos Haremos Historia liderada por Morena en
compaiiia del Partido del Trabajo (PT) y el Partido Encuentro Social (PES) ganaron las
gubernaturas en Veracruz, Morelos, Chiapas, Tabasco y la jefatura de gobierno de la Ciudad
de México. Por su parte;iel Partido Accion Nacional gand los gobiernos estatales en
Guanajuato, Puebla y. Yucatan, mientras Movimiento Ciudadano (MC) hizo lo propio en
Jalisco.

Esos ntimeros arrojaron la siguiente distribucion de los gobiernos estatales en 2018:
el PRI quedo con 12 gobernadores, el PAN con 11, Morena con cuatro, el PRD con dos, MC
con uno, el PES con 1 y uno independiente. Todavia el Revolucionario Institucional y el
blanquiazul contaban con el predominio de la mayor parte de los gobernadores, ya que juntos
sumaban 23 de 32, equivalente al 71.87% del total. Morena se colocaba como la tercera

fuerza con cuatro gobernadores.



El contexto politico rumbo al 2024

El ambiente politico y social jugd a favor del gobierno de la autollamada cuarta
transformacion (4T) por diversas razones. En el ambito electoral la competencia se concentrd
esencialmente entre el gobierno y sus aliados, representados en Morena-PVEM y PT, quienes
conformaron la coalicion Sigamos Haciendo Historia, y, por otro lado, el PAN-PRI-PRD,
quienes confluyeron en la coalicion Fuerza y Corazon por México. Es pertinente mencionar
que, fue la primera ocasion en que estos tres partidos competian juntos en una eleccion
presidencial. El antecedente fue que comptieron juntos en el &mbito de las gubernaturas desde
2021, 2022 y 2023, aunque los nimeros fueron poco alentadores si a eficiencia electoral se
refiere, por lo tanto, las posibilidades de éxito no eran muy altas.

El escenario politico mostraba a Morena como un partido en franco crecimiento,
mientras un evidente descenso en atraccion de votos del PRI y del PRD, mientras el PAN
mantenia cierto arraigo en espacios como Querétaro, Aguascalientes; MC en Nuevo Ledn y
Jalisco, y el PVEM en San Luis Potosi. Entonces, mientras Morena se consolidaba, la
oposicion no mostraba signos de recuperacion suficientes para derrotar al partido gobernante
en la mayor parte del pais.

En el ambito institucional se presentd durante la mayor parte del sexenio, un
enfrentamiento del gobierno federal contra el Instituto Nacional Electoral (INE) en la
administraciéon del consejero presidente, Lorenzo Coérdova Vianello. Esto ocasion6
momentos de tension en la.asignacion del presupuesto para la revocacion de mandato y la
realizacion de las elecciones federales de 2024. A su favor, el INE recibio una serie de
manifestaciones de organizaciones sociales y politicas para defender su autonomia.

Este ambiente se calmo con la renovacion de algunos cargos, incluido la del consejero
presidente, lo cual permiti6 la llegada de Guadalupe Taddei y nuevos consejeros. Uno de los
temas de confrontacion también fueron las politicas de austeridad, que afectaban tanto al INE
como al Poder Judicial e implicaciones en otros organismos constitucionales autonomos
(OCA).

La polarizacion también se presentd con un sector de los empresarios, asi como con
un segmento de los medios de comunicacion, por lo cual, fue un escenario complicado en
torno al didlogo y a la negociacion. Estos momentos de alta tension se excacerbaron con las

iniciativas del Ejecutivo Federal para realizar cambios constitucionales que modificarian



significativamente la operacion de INE, aunque estas reformas fueron impugnadas en la
Suprema Corte de Justicia de la Nacioén (SCJIN).

El presidente de la Republica y su partido llegaron al 2024 con nimeros positivos
respecto de la aprobacion gubernamental, con un promedio del 60% (Moreno, E/ Financiero,
2 de mayo de 2024). Esto colocaba a su administracién con una aceptacion considerable. La
principal carta de presentacion del gobierno de la 4T, fue la diversidad de programas sociales,
una politica social selectiva de transferencias monetarias directas, tales como las pensiones a
los adultos mayores, becas en diferentes niveles de la educacion publica, entre otres apoyos.
Esto generd en el sector de los beneficiarios una sensacion bienestar.y, por lo tanto, la
posibilidad de que esos ciudadanos votaran por la continuidad del gobierno morenista. Desde
luego, los partidos de oposicion denunciaban el uso de los programas sociales como

clientelismo electoral.

El empuje de la eleccion presidencial
(Como se encontraban los nimeros en torno_a la eleceion presidencial? Estas tendencias
mostraban a Morena como un partido en consolidacion, mientras la oposicion no mostraba
signos de recuperacion, por lo cual, el PAN, PRIy el PRD decidieron competir en coaliciéon
por primera vez en una disputa presidencial en 2024, aunque el PAN-PRD ya habian hecho
lo propio en la eleccion de 2018 con el panista, Ricardo Anaya como candidato.

En la eleccion presidencial de 2024 fue la primera vez en su historia que el PRI
participd sin un candidato propio, ya que la candidatada de la coalicion PAN-PRI-PRD fue
la panista, X6chitl Galvez Ruiz. Las preferencias electorales eran favorables para la coalicion

oficialista como se muestra a continuacion.

Cuadro 1

Preferencias por la presidencia de la Repiiblica en 2024
Ano Partido o Preferen- Partido o Preferen- Partido o Preferen-

coalicion cias coalicion cias coalicion cias
Enero de 2024 Morena- 51.9 PAN-PRI- 25.7 MC 5.2
Demoscopia PT-PVEM PRD
Mayo de 2024 | Morena- 56.0 PAN-PRI- 19.0 MC 7
Reforma PT-PVEM PRD

Fuente: elaboracion propia con base en Demoscopia (2024, 21 de mayo).

Como puede observarse en los datos del cuadro, en ambas encuestas la coalicion de

Morena-PT-PVEM se encontraba arriba del 50% y en un lejano segundo lugar, el PAN-PRI-



PRD con una diferencia de por lo menos 25%. MC se encontraba en un rango entre 5% y
7%. En el periodo de enero-mayo de 2024, los resultados no se modificaron, lo cual arrojaba
un escenario de media a baja competencia.

Las condiciones de competencia de 2024 arrojaron un escenario de una eleccion en
donde el partido gobernante contaba con muchas posibilidades de ganar nuevamente. Esto
desde luego fue un factor positivo para la campana de Claudia Sheinbaum Pardo, quién
aprovecho el impulso a su favor. Por otro lado, el ambiente de los programas socialestambién
fue un elemento a destacar.

En la campafia se realizarian tres debates organizados por el.INE, aunque las
preferencias no se modificarian de manera sustancial, por el contrario, parecia que reafirmaba
la posicion de los electores. A diferencia del ambiente de expectativa de ¢ambio politico que
fue el tono de la contienda de 2018, en 2024 el ambiente privo mas bien la continuidad del
partido gobernante.

El camino de las candidaturas en ambas coaliciones fue particular, por un lado, en la
coalicion oficialista se inici6 con un proceso de ante precampaiia en el mes de junio de 2023,
cuando el plazo oficial para la precampafia iniciaba en el mes de noviembre de 2023. En la
oposicion ocurrid algo similar. En ambas coaliciones eludieron la ley al evitar llamarle
precandidato y se mencionaba mas. bien la idea, de encargado del proyecto. En ese contexto
hicieron francas campafas anticipadas las dos coaliciones en donde la lista de interesados
para la candidatura de Morena fue: Claudia Sheinbaum, Marcelo Ebrard, Adan Augusto
Lopez, Ricardo Morenal, y se agregaron, Manuel Velasco del PVEM y Gerardo Fernandez
Norofia del PT. Al final, un proceso inédito de incentivos previamente acordados por el
presidente de la Republica. La ganadora de la encuesta fue Claudia Sheinbaum.

Por otra parte, en la oposicion una larga lista de miembros del PAN, PRI, PRD,
empresarios, entre otros. Destacaban personajes como Santiago Creel, Enrique de la Madrid,
Miguel Angel Mancera, Beatriz Paredes, Lilly Téllez y Xochitl Galvez. Después de varias
etapas como la recoleccion de firmas, foros y la realizacion de una encuesta, Galvez se
encontraba mejor posicionada que Paredes, quienes llegaron a la etapa final que consistia en
una eleccion primaria-abierta, la cual ya no se llevo a cabo, dado que las dirigencias del PAN
y del PRI apoyaron a Galvez, quien a la postre se convirti6 en la candidata de la coalicion

Fuerza y Corazén por México.



Movimiento Ciudadano no tuvo proceso de precampana y la candidatura se decidid a
favor de Jorge Alvarez Méaynez, a pesar de que, en su momento, los gobernadores de Nuevo
Ledn, Samuel Garcia y el propio, gobernador de Jalisco, Enrique Alfaro y el alcalde de
Monterrey, habian deslizado algiin deseo de participar. Los resultados definitivos de la

eleccion presidencial se pueden observar a continuacion.

Cuadro 2
Resultados electorales por presidencia de la Republica, 2018 y 2024
Eleccion Coalicion Coalicion Partido o coalicion Numero Partido gobernante
Morena- PRI-PAN- MC Efectivo de y tipo de eleccion?
PVEM-PT PRD partidos
(presidencial)
2024 Claudia Xochitl Jorge Alvarez Morena, PAN 'y Morena
Sheinbaum Galvez Méynez MC
Pardo Ruiz
59.75% 27.45% 10.32% 3.50 Permanencia
Eleccion Coalicion Coalicion Coalicion Indepen- Numero Partido gobernante
Morena-PT- | PAN-PRD- diente Efectivo de y tipo de eleccion
PES MC PRI-PVEM- partidos
PANAL (presidencial)
2018 Andrés Ricardo José Antonio Morena, PAN y Morena
Manuel Anaya Meade Jaime PRI
Lopez Cortés Rodriguez
Obrador Calderon
53.19% 22.27% 16.40% 5.23% 333 Realineamiento

Fuente: elaboracion propia con base enlos Computos Distritales INE 2018 y 2024.

Lo primero que podemos destacar es que la candidata de Morena super6 el 50% de
los votos, tal y como lo proyectabanlas encuestas en enero y en mayo, previamente descritas
en este trabajo. Claudia‘Sheinbaum consiguio el 59.75% de los votos, incluso una victoria
mas convincente que la de Andrés Manuel Lopez Obrador en el 2018 con el 53.19%. En
ambas elecciones el margen de victoria fue superior al 30%, por tanto, fueron resultados de
baja competencia.

Especificamente, en 2018 el MV fue de 30.92% entre Lopez Obrador y Ricardo
Anaya, mientras en 2024, fue de 32.30% entre Sheinbaum y Gélvez. En otros indicadores, el
numero efectivo de partidos en 2018 quedod en 3.33 partidos efectivos: Morena, PAN y el
PRI, mientras en 2024 qued6 muy similar en el tamafio, Morena, PAN, pero con la sorpresa

de MC, quedando fuera el PRI de los tres partidos principales. En lo que respecta al tipo de

2 Los tipos de elecciones: permanencia, conversion, desviacion o realineamiento, se retoman del trabajo de
Ortega (2022).



eleccion, hablamos una de permanencia del partido gobernante, en donde Morena tendra

continuidad en el poder para el periodo 2024-2030.

Las preferencias electorales subnacionales (gobernadores y jefe de gobierno)

Morena rumbo en las elecciones de 2024 contenderia por los mismos cargos que obtuvo en
2018, nos referimos a la presidencia de la Republica, ocho gubernaturas y la capital del pais.
Veamos como se encontraban las tendencias a finales de 2023. En la mayoria de‘los casos

favorecia a Morena en el &mbito subnacional como se puede observar a continuacion:

Cuadro 3

Comparativo de encuestas para las gubernaturas noviembre de 2023

Estado Partido o % Partido o % Partido %

coalicion coalicion

Chiapas Morena- 62.7 PRI-PAN- 20.9 MC 3.5
PVEM-PT PRD

Tabasco Morena- 67.7 PRI-PAN- 233 MC 2.8
PVEM-PT PRD

Veracruz Morena- 51.9 PRI-PAN- 31.2 MC 1.9
PVEM-PT PRD

CDMX Morena- 50.2 PRI-PAN- 41.8 MC 2.1
PVEM-PT PRD

Morelos Morena- 48.3 PRI-PAN- 42.1 MC 1.5
PVEM-PT PRD

Puebla Morena- 49.2 PRI-PAN- 373 MC 3.9
PVEM-PT PRD

Yucatan Morena- 41.3 PRI-PAN- 42.3 MC 1.0
PVEM-PT PRD

Guanajuato PRI-PAN- 45.5 Morena- 38 MC 32
PRD PVEM-PT

Jalisco Morena- 36.8 MC 24.6 PRI- 26.4
PVEM-PT PAN-

PRD

Fuente: elaboracion propia con base en los resultados de Rubrum, 2023, 14 de noviembre.

Con base en esos resultados, Morena estaba en posibilidades de refrendar las victorias
obtenidas en 2018 y sumaria también el estado de Puebla. Por su parte, el PAN tenia opciones
de ganar en Guanajuato y una contienda muy cerrada en Yucatan. Finalmente, MC aparecia
con menos preferencias en Jalisco, aunque en los meses posteriores lograria cerrar la
contienda para mantener la gubernatura en Jalisco.

En Chiapas, Tabasco y Veracruz la ventaja era muy amplia, casi por encima del 30%.
En contraste, CDMX, Morelos y Puebla, se esperaban elecciones con un margen menor al

10%, en otras palabras, mas competitivas. Finalmente, Yucatan era de pronoéstico reservado,



mientras en Guanajuato (PAN) y Jalisco (MC) la probabilidad era que los partidos

gobernantes se mantuvieran. Veamos ahora los resultados finales.

Cuadro 4
Desempeiio de Morena en las elecciones de gobernadores 2024
Entidad Candidato Partido Segundo MV Competi- | Reyes del | CDE de | Tipo de
Federativa | ganador ganador o | lugar tividad Campillo Morena eleccion
coalicion Partido o
coalicion
Yucatan Joaquin Morena-PT- | PAN-PRI- 8.35 Alta 70.32 1.00 Desviacion
Jests Diaz | PVEM PANAL
Mena 50.91 42.56
Morelos Margarita Morena-PT- | PAN-PRI- 10.17 | Alta 74.48 1.02 Permanencia
Gonzalez PVEM- PRD-RSP
Saravia PANAL-
Calderon PES-MAS
47.87 30.70
CDMX Clara Morena-PT- | PAN-PRI- 12.78 | Alta 67.74 1.02 Permanencia
Brugrada PVEM PRD
51.75 38.97
Puebla Alejandro Morena-PT- | PAN-PRI- 26.30 | Media 57.17 1.00 Permanencia
Mier PVEM- PRD-PSI
Armenta PANAL-
FXM
59.37 33.07
Veracruz Norma Morena-PT- | PAN-PRI- 26.34 | Media 57.67 1.00 Permanencia
Rocio PVEM-FXM | PRD
Nahle 58.32%
Garcia 31.98
Chiapas Oscar Morena-PT- | PAN-PRI- 65.98 | Baja 27.73 1.00 Permanencia
Eduardo PVEM-PES- | PRD
Ramirez RSP-FXM-
Aguilar locales
78.57 12.59
Tabasco Javier May | Morena-PT- | PRD 73.61 | Baja 22.97 1.00 Permanencia
Rodriguez PVEM
80.46 6.85
Pro- Promedio | Promedio
medio 54.01 1.00
31.93

Fuente: elaboracion propia con base en resultados de los OPLE de cada estado.

Despues de los periodos de campafia y debates en las respectivas entidades
federativas, los resultados favorecieron de forma general a Morena y sus aliados, pues
ganaron 7 de 9 contiendas, lo cual gener6 una eficiencia electoral de 77.77%, un indicador
que super6 el 55.55% de 2018. Para el andlisis desagregado en cada estado comenzaremos
con las elecciones en donde Morena triunf6 y después, las victorias de la oposicion.

Morena gano por primera vez la gubernatura en Yucatan y fue la mas competitiva. El
MV fue de 8.35% que se clasifica de alta competencia. EI PAN perdi6 y dejo6 de ser partido
gobernante para dar paso a una alternancia mas en el estado. El candidato de la coalicion fue
Joaquin Jestis Diaz Mena quien consigui6 el 50.91%, mientras por la coalicion PAN-PRI-
PANAL, Renan Barrera Concha sumo el 42.56%. Cabe destacar que el PRD no participd en
la coalicion opositora, y solamente alcanzé el 0.53%, y, por lo tanto, perdid su registro como

partido a nivel subnacional. El avance de Morena en el estado fue considerable, ya que, en la



eleccion de 2018, el mismo Joaquin Diaz Mena sélo captd el 20.45%, que lo coloco en el
tercer lugar. En 2024 la votacion del partido crecié 30.46% entre una eleccion y otra.

Respecto de otros indicadores, la eleccion se colocod con 70.32 puntos en la medicion
propuesta por Reyes del Campillo (2013), mientras la proporcién de votos de Morena por
medio del Coeficiente de Desempefio Electoral (cde) de Leonardo Valdés (2017) quedo en
1.00, igual a su proporcion nacional. Por otro lado, el tipo de eleccion quedd como desviacion
en donde el partido gobernante fue derrotado, sin embargo, dentro de un margen de votos
menor al 10%, por lo tanto, dio una dura batalla electoral que, al final perdio.

El contexto en Morelos fue una eleccion de permanencia, ya que.en conjunto con el
PT y el PES en 2018 ganaron la gubernatura que llevé a Cuauhtémoc Blanco al frente del
ejecutivo estatal. El MV fue de 10.17% de alta competencia. En 2024 Morena en compaiia
del PT y del Partido Verde Ecologista de México (PVEM), Partido Nueva Alianza Morelos,
el PES Morelos, y el MAS, ganaron nuevamente la contienda. La candidata de esta coalicion
fue Margarita Gonzalez Saravia, quien recibi6 el 47.87% y derrotd a Lucia Meza Guzméan de
la coalicion PAN-PRI-PRD, quién sumo el 38.97%. Respecto de la eleccion de 2018, la
coalicion morenista registro el 52.69%, en 2024 bajo a 47.87%, aunque todavia suficiente
para ganar por segunda ocasion consecutiva.

Sobre otros indicadores, la. competitividad quedo en 74.48 puntos, siendo una de las
mas altas de las nueve contiendas de 2024. En torno al cde de Morena se ubico en 1.02, que
indican una buena proporeidn de votos. El tipo de eleccion fue de permanencia del partido
gobernante porque la. diferencia‘fue mayor al 10%. A pesar de que fue una eleccion
competitiva entre ambas coaliciones, la oposicion no fue capaz de derrotar a Morena.

La tercera eleccion mas competitiva se present6 en la Ciudad de México. EI MV fue
de 12.78%, que se clasifica como de alta competencia. Morena en coalicion con el PT y el
PVEM ganaron la contienda, en donde la candidata Clara Brugada consigui6 el 51.57%,
mientras por el lado opositor, el candidato Santiago Taboada de la coalicion PAN-PRI-PRD
logré el 31.98%. Fue una eleccion mas cerrada que en 2018, porque en aquella ocasion el
MYV fue de 16.03% de media competencia. Morena como coalicion en 2018 recibid el 47.05%
y en 2024 fue de 51.75%, no obstante, la oposicion pas6d de 31.02% en 2018 a 38.97% en

2024, asi que, aunque perdi6 la oposicion, recuperd terreno electoral.
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En torno a los demas indicadores, la competitividad se ubicé en 67.74% y el cde en
1.02 como una buena proporcion de votos y homogénea en toda la entidad. Los resultados
arrojaron una eleccion de permanencia, ya que Morena como partido gobernante se mantuvo
al frente de la jefatura de gobierno con una diferencia mayor al 10%.

Estas tres elecciones, la de Yucatan, Morelos y la CDMX fueron las mas
competitivas, en donde los partidos opositores contaban con posibilidades latentes de derrotar
a Morena, aunque este escenario no ocurrid. Las siguientes cuatro victorias se colocaron con
un MV mucho mas amplio como veremos a continuacion.

El caso de Puebla es atipico porque en 2019 se realiz6 una nueva eleccion de
gobernador debido al fallecimiento de la gobernadora electa, Marta Ericka Alonso de la
coalicion PAN-PRD-MC en 2018. En 2019, la coalicion Morena-PT-PVEM alcanzé la
victoria y llego6 a la gubernatura Miguel Barbosa, quién también falleci6 el 13 de diciembre
de 2022, por lo cual, fue nombrado para terminar el periodo, Sergio Salomén Cespedes.

En la eleccion de 2024 el candidato fue Alejandro Mier Armenta de la coalicion
Morena-PT-PVEM-PANAL-FXM fue el ganador al obtener el 59.37% y derrotar a Eduardo
Rivera Pérez de la coalicion, PAN-PRI-PRD, quien acumul¢ el 33.07%, lo cual arroj6 un
MYV de 26.30% de media competencia, aunque a pocos puntos de quedar como de baja (un
escenario muy parecido al de Veracruz). En términos comparados en la eleccion de
gobernador en 2018 Morena recibio el 34.10% (quedd en segundo lugar), en 2019 aumentd
a 44.85% (gano la eleccion). En 2024 triunf6 otra vez con el 59.37%. Esto representd un
crecimiento considerable. Por el lado contrario, la oposicion pasé de 38.14% en 2018 a
33.07% en 2024.

Sobre los‘indicadores electorales la competitividad estuvo muy cerca de media tabla
con 57.17 puntos. El cde quedd con 1.00 que se clasificé como un buen desempefio y una
proporcion homogénea de votos. Finalmente, el tipo de eleccion fue de permanencia en
donde el partido gobernante siguid en el poder.

En el caso de Veracruz, la candidata Rocio Nahle Garcia (ex sectretaria de Energia
en el gabinete de AMLO) fue la encargada de representar a la coalicion Morena-PT-PVEM-
Fuerza por México recibio el 58.32% y derrot6 con facilidad al candidato, José Yunes Zorrila
de la coalicion PAN-PRI-PRD, quien sumo6 el 31.98%. Esto generé un MV de 26.34% de

media competencia, aunque muy cerca de baja. La victoria de la coalicion del partido en el
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gobierno fue categorica comparada con los resultados de 2018. Hace seis afios Morena-PT-
PES ganaron con un MV de 5.36%, mientras en 2024 el MV fue de 26.34%, un crecimiento
muy significativo para Morena. Morena y sus aliados en 2018 lograron el 43.70% y en 2024
aument6 a 58.32%, mientras la oposicion retrocedié de 38.34% a 31.98%.

La eleccion también se colocod con niveles medios de competitividad con 57.67
puntos, esto debido al amplio margen de victoria. Sobre el cde se ubico en 1.00 como un
buen desempeno. Respecto del tipo de eleccion quedd como de permanencia con una
segunda victoria del partido en el poder con un resultado irrebatible.

En Chiapas se concretd una amplia coalicion, entre Morena y PT-PVEM-PES-RSP-
FXM y partidos locales. El candidato fue Oscar Eduardo Ramirez Aguilar, quien recibio el
78.57% de la votacion. Un resultado histérico en donde casi 8 de cada 10 ciudadanos
apoyaron al partido del presidente de la Republica. En un muy lejado segundo lugar, Olga
Luz Espinosa del PRD, quien cosecho apenas el 12.59%. Esto gener6 un MV de escandalo
de 65.98% de baja o0 mas bien de inexistente competencia.

En 2018 Morena-PT-PES ganaron la gubernatura con un MV fue de 16.23%, nada
que ver con el MV de 65.98% de 2024. La coalicién morenista en 2018 recibio el 39.08%,
mientras en 2024 aumento hasta el 78.57%; datos que mostraron la consolidacion del partido
del presidente de la Republica. La capacidad de atraccion electoral de la oposicion se redujo
considerablemente. La competitividad quedo en 27.73 de 100 puntos posibles, lo cual mostro
una escasa posibilidad de-derrotar a Morena. Por otro lado, el cde de Morena se establecid
en 1.00 como buen desempenio. Finalmente, se present6 una eleccion de permanencia con
una segunda victoria consecutiva de Morena, mas amplia que la anterior.

La ultima’victoria de Morena fue en el estado de Tabasco en donde el candidato
oficialista fue Javier May Rodriguez de la coalicion, quien representd a Morena-PT-PVEM.
Recibio el sorprendente 80.46%, quien vencio al candidato perredista, Juan Manuel Focil,
quién apenas sumo el 6.85%. E1 MV fue de 73.61% de baja o casi inexistente competencia.
Un escenario muy similar a Chiapas. La coalicién morenista avanzé de manera sustancial en
seis afios, paso de captar el 61.45% en 2018 a 80.46% en 2024. Mientras la oposicion se
desplom¢ en su capacidad de resistencia.

En el orden de ideas de la competitividad se ubicé en 22.97 de 100 puntos posibles,

lo cual ubico a este resultado como el mas bajo de las nueve elecciones de gobernadores en

12



2024. El cde de Morena fue de 1.00 muy similar a otros estados. Este resultado quedé como
un buen desempefio. Por ultimo, fue una eleccion de permanencia, producto de una segunda
victoria consecutiva del partido gobernante.

Veamos ahora, los resultados en los dos estados en donde triunf6 la oposicion.

Cuadro 5
Elecciones de gobernadores ganados por la oposicién 2024
Entidad Candidato Partido Segundo lugar | MV Competi- | Reyes del | CDE de | Tipo de
Federativa | ganador ganadoro | Partido o tividad Campillo Morena eleccion
coalicion | coalicién
Jalisco Jesus MC Morena-PT- 3.80 Muy alta 77.16 1.00 Conversion
Pablo PVEM-
Lemus Hagamos-
Navarro Futuro
41.89 38.09
Guanajuato | Libia PAN- Morena-PT- 1043 | Alta 69.15 097 Permanencia
Dennise PRI-PRD | PVEM
Garcia 51.28 40.85
Muiioz
Ledo
Pro- Promedio | Promedio
medio 73.15 0.98
7.11

Fuente: elaboracion propia con base en resultados.de los OPLE de cada estado.

Los dos estados restantes fueron Jalisco y Guanajuato, ganados por Movimiento
Ciudadano y el PAN, respectivamente como veremos a c¢ontinuacion. En el caso de Jalisco
el candidato del partido naranja fue Jestis Pablo Lemus, quien recibid el 41.89% y derrot6 a
la candidata Claudia Delgadillo de Morena-PT-PVEM-Hagamos-Futuro, quien acumul6 el
38.09%. Esto generd un MV de 3.80% de muy alta competencia, de hecho, la unica eleccion
con esas caracteristicas.

En lo que respecta a Morena, en 2018 la coalicion Morena-PT-PES capto el 24.71%,
mientras en 2024, aument6.a 38.09%. Si bien avanzo considerablemente, no fue suficiente
para derrotar a MC. Por el contrario, MC en 2018 recibid el 39.05% y en 2024 aumentd
ligeramente-a 41.89%, suficiente para mantenerse como partido gobernante por segunda
ocasion consecutiva.

Sobre los indicadores, la competitividad fue de 77.16 puntos, la mas alta de las
contiendas en donde la oposicion triunf6. En particular, Morena registré un cde de 1.00 que
se clasifica como buen desempeno. El tipo de eleccion fue de conversion, ya que a pesar de
que el partido gobernante triunfo, lo hizo con cambios importantes en el comportamiento
electoral, ya que el margen fue menor del 10%, en una contienda muy cerrada.

En el caso de Guanajuato, el PAN refrend6 una nueva victoria y eso lo mantuvo como

un partido predominante, ya que ha ganado elecciones consecutivas desde la década de 1990.
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La candidata panista fue Libia Dennise Garcia de la coalicion PAN-PRI-PRD, quien
consiguid el 51.28% y derrot6 a la candidata de Morena, Alma Alcaraz Hernandez quien
recibi6 el 40.85%. Esto gener6 un MV de 10.43% de alta competencia. En términos
comparados, Morena sumo el 24.31% en 2018, y aument6 a 40.85% en 2024, un avance
considerable, aunque insuficiente para provocar una alternancia en el estado. Por su parte, el
PAN mantuvo su base de electores, porque en 2018 consiguio el 49.83% y en 2024 fue de
51.28%.

En torno a los indicadores electorales la competitividad termind en 69.15 puntos. El
cde que mide la propocién de votos de Morena finalizé en 0.97 que.se clasifica como
aceptable y muy cerca de su proporcion en todo el estado. De las nueve elecciones, esta fue
la tnica excepecion con un cde menor a 1.00. Para concluir, la eleceion fue de permanencia
con una nueva victoria del panismo.

A continuacion, la evolucion de la votacion comparada de Morena.

Grifica 1
Votacion recibida por Morena en elecciones de gobernadores 2018-2024
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Fuente: elaboracion propia con base en los resultados de los OPLES de cada estado.
Como puede observarse en los datos del grafico el desempefio de Morena y sus
aliados en las elecciones de gobernadores evolucion6 de manera significativa entre 2018 y

2024. Como pudimos examinar a lo largo de esta ponencia, Morena en 2018 conquist6 la
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victoria en cuatro gubernaturas y la jefatura de gobierno. El promedio de votos de Morena
en 2018 en las nueve elecciones fue de 38.58%, mientras en las de 2024, triunfo en seis
gubernaturas y la jefatura de gobierno. Por consiguiente, su eficiencia electoral mejord. El
promedio también aument6 a 56.14%.

La captacion de votos mejerd en ochos estados, excepto en Morelos (aunque €so no
fue una limitante para ganar nuevamente la gubernatura). Los resultados mas sobresalientes
fueron Tabasco, Chiapas y Yucatdn. Los mas cerrados aun ganando fueron Morelos.y en la
CDMX. Finalmente, un crecimiento relevante en Jalisco y Guanajuato, aunque insuficientes
para ganar.

En la dimension subnacional y local, los resultados fueron dos ‘siguientes: se
disputaron un total 645 diputaciones para Congresos locales en casi‘todo el pais, y la
coalicion oficialista y sus aliados, obtuvieron la victoria en 551 distritos locales, lo cual
represent6 el 85.42%. Por ello, el partido morenista se colocara con mayoria en 27 de los 32
Congresos locales en todo el territorio nacional. En contraparte, en la contienda por las
presidencias municipales, se renovaron un total de 1,713 Ayuntamientos, de los cuales,
Morena y sus aliados triunfaron en 703 demarcaciones locales, equivalente a una eficiencia
de 41.03%. Por lo tanto, el eslabon municipal fue el espacio de mayor resistencia de los

partidos opositores a Morena, ya que en conjunto lograron ganar en casi el 60%.

Reflexion final
Las elecciones de 2024 colocaron'a Morena como un partido en consolidacion. Se presento
un ambiente de permanencia del partido en el gobierno por un sexenio mas, de 2024-2030.
La candidata’ de la coalicion Sigamos Haciendo Historia, Claudia Sheinbaum Pardo
consigui6 un triunfo rotundo que generé un MV de baja competencia. La coalicion Fuerza 'y
Corazon Por México que postuld a Xochitl Galvez no desarrollo el impulso suficiente para
derrotar a Morena, por el contrario, el partido del sol azteca como integrante de esa coalicion
perdid su registro como partido politico nacional.

En el ambito subnacional se renovaron ocho gubernaturas ademas de la capital del
pais, Morena y sus aliados triunfaron en 7 de las 9 elecciones. En general el partido del
presidente AMLO mantuvo las seis gubernaturas que habia ganado en 2018, a la que se sumo6

Yucatan. La oposicion quedo limitada a dos victorias, una para el PAN en Guanajuato y otra
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para MC en Jalisco. Sobre los indicadores electorales, una eleccion de muy alta competencia:
Jalisco (3.80%); cuatro elecciones de alta: Guanajuato (10.43%); Morelos (10.17%); CDMX
(12.78%); dos elecciones de media: Puebla (26.30%) y Veracruz (26.34%); y finalmente, dos
de baja: Chiapas (65.98%) y Tabasco (73.61%).

Sobre el tipo de elecciones, siete de permanencia en donde el partido gobernante se
mantuvo al frente de la gubernatura: por Morena, las entidades fueron CDMX, Puebla,
Veracruz, Chiapas y Tabasco. Por el PAN, Guanajuato. Una eleccion de desviacion que
ocurre cuando el partido en el poder pierde, pero por un margen cerrado, que-fue el caso de
Yucatan. Para terminar, una eleccion de conversion, que se genera cuando el partido
gobernante gana, aunque de una forma cerrada, escenario de Jalisco.

Las condiciones posteriores al proceso electoral de 2024 arrojan a un partido
consolidado en en plano federal con una nueva victoria en la presidencia de la Republica y
ademas el poder subnacional quedd con 23 gobernadores morenistas. Aunado a esto, también
consiguié mayoria en ambas Camaras del Congreso de 1a Union, por lo tanto, un gobierno
unificado para la LXVI Legislatura con el apoyo legislativo del PVEM vy del PT. Estos
partidos juntos alcanzan mayoria calificada para la aprobacion de reformas constitucionales.

Por el contrario, el escenario luce sombrio para los partidos de oposicion, ya que el
PRI se encuentra en un debilitamiento constante, con una fraccion parlamentaria minuscula
comparada con otras décadas. Por su parte, el PAN quedé como el segundo partido, pero con
una fuerza limitada para.impedir reformas constitucionales, por ultimo, el PRD perdi6 su
registro y solo con la posibilidad de sobrevivencia a nivel subnacional y local.

Morena como partido gobernante gozara en la primera mitad del sexenio de Claudia
Sheinbaum de condiciones muy favorables, pero tendremos que esperar como se desarrolla
el estilo personal de gobernar de la primera mujer presidenta de la Republica en la historia

de México.
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