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I Introduccion.

Las elecciones celebradas el primero de julio de 2012 en Jalisco', marcaron un
precedente de gran calado para el establecimiento de formas mas avanzadas de
participacion de los ciudadanos, por la forma innovadora de recepcion de la
votacion en un amplio territorio del Estado, mediante la implementacion de un

sistema de votacion a través de urnas electronicas, con efectos vinculantes.

Siguiendo el proyecto iniciado a partir de 2005, en el afio 2012, el Instituto
Electoral y de Participacion Ciudadana del Estado de Jalisco, utilizé 991 urnas
electronicas para la recepcion de la votacion en dos de los 20 distritos electorales
uninominales y en un municipio mas del Estado, a través de un modelo disenado
con patente propia, cuyas especificidades técnicas son producto de la experiencia
adquirida tanto en la organizacion de los diversos procesos de eleccion de la
Entidad, como también del resultado de la observacion y el intercambio con las
instituciones electorales de las diversas entidades del territorio nacional, y
organismos electorales de otros paises en donde se llevan a cabo votaciones
electronicas o se pretende implementarlas, recogiendo los pros y contras en todos

ellos, desde la perspectiva estrictamente tecnolégica a la sociopolitica y cultural.

Dichos distritos, el 01 con cabecera en el municipio de Colotlan y el 17 en
Jocotepec, comprendidos en la zona norte y de la ciénega (localizada alrededor
del lago de Chapala); y el municipio de Gémez Farias localizado en el sur del
Estado (distrito 19), constituyen en total 43 (34%) de los 125 municipios de la
Entidad, con un listado nominal de 546,101 ciudadanos, que representan el

10.38% de los electores de la entidad.



Esta ponencia dara cuenta de este proyecto institucional, que desde luego requirid
de la oportunidad politica, asi como de un conjunto de previsiones legales,
administrativas y financieras; y, finalmente, de la conformacion de un equipo de
trabajo interdisciplinario que se orientd desde cada area a hacerlo posible para

esta eleccion.

Sin duda vivimos una nueva realidad politica, no solo por los resultados de los
Gltimos comicios y la emergencia de nuevos actores politicos"; que requerira de
nuevos instrumentos para su abordaje. En ese nuevo orden, desde la funcidon
electoral, la inmediatez y la transparencia constituyen una nueva generacion de
principios a establecer, para lo cual el sistema electronico de votaciéon mediante

urna electrénica resulta la via idénea para concretar su ejercicio.
1. Democracia y avance tecnologico.

Como caracteristica fundamental del Siglo XXI, encontramos el vertiginoso
desarrollo de la informatica, que no es otra cosa que el tratamiento automatizado o
electrénico de la informacion y de la telematica, que resulta de la relacion entre la
informatica y las telecomunicaciones, provocando espectaculares
transformaciones en el ambito cultural, laboral, economico, politico y juridico, lo
que ha influido irreversiblemente en el derecho politico-electoral del sufragio

ciudadano y que se traduce en la nocion de votacion electronica.

Asi tenemos, que a la par del desarrollo de las sociedades en el mundo global de
nuestros dias, los sistemas de votacion han avanzado imponiendo su sello a las

practicas juridicas y politicas de los Estados contemporaneos.
. La participacion ciudadana en la era digital.

Los beneficios de esta revoluciéon informatica en el ambito de la participacion
ciudadana, desde la politica, se evidencian en formas de democracia
representantiva y participativa (Romero Flores, 2010:.6-9). En ese tenor, el avance
de la democracia electrénica en México y en el mundo se puede abordar desde

estas dos acepciones: una relativa a la participacion ciudadana a través de redes




digitales, abriendo espacios de comunicacion, que permiten la deliberacion politica
y la toma decisiones sobre temas de interés general a través de mecanismos de
consulta; y por otra parte, la correspondiente a la utilizacion de urnas o
dispositivos de orden informatico para la renovacion periédica de los 6rganos de
representacion politica, como una reedicion del agora bajo la modalidad

electronica.

con relacion a la vertiente vinculada a la posibilidad de integrar érganos
representativos del Estado, basada en elementos informaticos, se ha producido el
desarrollo e implementacion de subsistemas de votacién electronica; que, en el
orden de la llamada democracia procedimental, hace posible que mediante la
legislacion electoral se apliquen las nuevas tecnologias a la recepcion de la
votacion, al disefio de prototipos de urnas electronicas, asi como la verificacion de
pruebas piloto de votacion electronica y la implementacion del voto electronico con

efectos vinculantes en procesos electorales constitucionales.

El voto, no cabe duda, es el medio indiscutible a partir del cual se desarrolla la
participacion, la representacion, la fiscalizacion y la rendicion de cuentas; y la via
que permite el empoderamiento ciudadano mediante los mecanismos de
participacion como son el plebiscito y el referendum, entre los mas importantes
(Figueroa, 2011:133). El voto es pues, el instrumento privilegiado de la
democracia, por tanto, el voto electrénico es un elemento nodal que integra y

determina a su vez la nocion de democracia electronica.

Podemos concluir entonces, que la democracia electronica en el sentido mas
extenso, se define como la aplicacion de las nuevas tecnologias de la informacién
y la comunicacion, para la emision del sufragio ciudadano a traves de medios
informaticos o electrénicos y para la expansion de las vias de participacion

ciudadana mediante las redes digitales.



V. Desarrollo de los Sistemas de Votacion Electronica

Contra lo que puede pensarse, el sistema de votacion electronica no es algo
reciente, en cuanto al uso de tecnologia; y, al establecimiento de normas juridicas

para permitir el uso de la tecnologia en el ejercicio del sufragio.

Al respecto, en el siglo XIX surgieron ya propuestas para la aplicacion de la

tecnologia para organizar sistemas de votacion automatizada.

La primera maquina disefiada para la recepcion de algun tipo de votacion fue
inventada por Tomas Alva Edison, en 1869; y ya para 1891, las maquinas

automaticas para receptar el voto publico comenzaron a ser desarrolladas.

La ciudad de Lockport, del Estado de Nueva York, es una de la primeras donde
fue utilizada una maquina de palanca conocida como cabina automatica de
Myers, para recibir las votaciones en el ano de 1892. Luego vino la maquina de
perforacion de Hollerith en 1930, y poco a poco fueron creandose nuevos modelos
con el desarrollo de las nuevas tecnologias de la informacién y la comunicacion

(TIC’s), internet y los dispositivos moviles (Tellez, 2010: 560-561).

En el ambito de la legislacidn, los avances registrados desde fines del siglo XIX en
el fronterizo pais del norte, en materia de instrumentos mecanizados para la
recepcion del sufragio, resultaron sin duda alguna, un influjo para que en el México
de principios del siglo XX, se legislara sobre el uso de las tecnologias para recibir

la votacion de los ciudadanos.

Asi encontramos, que en la Ley Electoral del 19 de diciembre de 1911, conocida
como la Ley Madero, se establecia en su articulo 31, el uso de las maquinas
automaticas de votacién. Posteriormente, en 1918, el Congreso de la Union
aprobo la Ley para la Eleccion de los Poderes Federales, también llamada Ley
Carranza, en cuyo articulo 58 se refiere al transito de la votacion tradicional a la
votacion mediante la utilizacion de medios mecanicos o automaticos para sufragar.

En el mismo tenor, el voto electrénico estuvo vigente en la leyes electorales de



1946, 1951, 1973 y 1978 en los numerales 76, 86, 140 y 188, respectivamente
(apéndice 1).

Para 1987, el llamado Codigo Federal Electoral, cancela la posibilidad de utilizar
sistemas electronicos para recibir la votacion. ;Que fue lo que impidio que a lo
largo del periodo referido se viabilizara el voto mecanizado?. En los afos que
corresponden a los albores del siglo XX, la aspiracién reformadora de Madero,
fundada en una visién formal y meramente procedimental de la democracia, iba a
contrapelo de la situacién de un pais con enormes desigualdades, eminentemente
rural y practicamente incomunicado, en el que por tanto, mas que procedimientos
e instituciones electorales que apoyaran su actuacion en las tecnologias mas
modernas, era necesario retomar la via democratica, recuperada tras afnos de
dictadura y darle contenido social acabando con los latifundios y la explotacion de

los asalariados del campo y la ciudad.

En los afos posteriores, ameén del factor eminentemente politico, basado en el
recelo de los partidos politicos nacionales hacia la tecnologia electoral y desde
luego del presupuestal, se haria evidente que antes que medios tecnologicos para
la recepcion del sufragio, era necesario contar con organismos electorales
auténomos y ciudadanizados, padrones electorales y listados nominales
permanentemente depurados, credencial de elector con fotografia, boleta electoral
infalsificable y tinta indeleble, entre otros instrumentos comiciales confiables que
garantizaran la secrecia del sufragio y su caracter directo, personal e
intransferible, asi como, el establecimiento de un sistema de justicia electoral con
érganos jurisdiccionales para la resolucion de los conflictos electorales de forma

definitiva e inatacable.

Conviene destacar, que superados los requerimientos para garantizar la
normalidad democratica a través de sucesivas reformas electorales, se reabre el
debate en torno al voto electrénico. Asi tenemos, que en junio de 2002, el Instituto
Electoral del Estado de México celebra el Primer Encuentro Nacional de

Informatica Electoral', en el cual se destacé entre otros aspectos relevantes, la



importancia del uso y aplicacion de la Informatica en materia electoral,

considerando la utilizacion de urnas electronicas para la recepcion de la votacion.

De igual manera, el 23 de marzo de 2004 el Senador por Coahuila, Luis Alberto
Rico Samaniego (Gaceta Parlamentaria 39, 2004) formula excitativa a comisiones
para que dictaminen su iniciativa sobre el voto de los mexicanos en el extranjero,
en la que se propone la posibilidad de que su emisién se garantice mediante la
modalidad de voto electronico a través de la instalacion en embajadas vy
consulados de México, de centros de votacion electronica, sin menoscabo de otros
medios como el correo postal, ya que “es imposible desde el interior del pais,
operar una eleccion con casillas electorales, capacitacion, sorteos y actas de
escrutinio y computo como se hace en una eleccién en México”. Sin embargo, la

propuesta no prospero y al final se privilegio la via conservadora: el voto postal.

¥, Pros y contras en el proceso de implementacion de los sistemas de

votacion electronica.

El voto electrénico es una realidad que va tomando fuerza en algunos paises; y si
bien tampoco es un proceso forzoso que deba implementarse en todas las
democracias, no cabe duda que las nuevas tecnologias de la informacion y la
comunicacion (TIC) que se desarrollaron en el ultimo cuarto del siglo XX han

marcado un antes y un después en la historia de la humanidad.

Entre las motivaciones mas relevantes que podemos aducir para la
implementacion del voto electrénico se encuentran las siguientes: a). Incrementar
la eficiencia en la recepcion de votos; b). Mejorar la precision en el escrutinio; c).
Reducir los tiempos para conocer los resultados de la votacion; y d). Mejorar la

auditoria del proceso de votacion.

Otras motivaciones de caracter social y politico serian: a). Demostrar las

capacidades de las nuevas tecnologias; b). Aumentar la confianza en los procesos



electorales; c). Proveer mejor informacion a partidos politicos y a ciudadanos; y d).

Ampliar las facilidades para la emision del sufragio.

En “El no al voto electrénico”: ;porque en algunos paises la implementacion del
voto electronico es exitosa y en otros fracasa? (Barrientos del Monte, 2011: 97),
encontramos que en los paises donde se han presentado resistencias se debe a
que los gobiernos se centraron en los aspectos legales y técnicos de la gestion
electoral olvidando la opinion publica, a la que se debe tomar en cuenta como
factor de primer orden, habida cuenta que la emision del voto no es una cuestion
tecnica, sino es ante todo un fenédmeno politico con implicaciones relevantes para

la vida de una sociedad y de un régimen democratico.

Las resistencias mas frecuentes a los sistemas electronicos de votacion han sido:
a). que haya hackers sagaces que puedan maodificar el sentido del voto; b). que en
plena jornada electoral, se produzca un corto del fluido eléctrico; c). que el
software de votacion se infecte con un virus informatico; d). que una vez hecha la
eleccion, se pueda conocer, el sentido del voto de los electores; y e) que no se
garantice que la "puesta a cero" del software pueda ser fiscalizada por los

representantes técnicos de los partidos politicos.

Todas estas objeciones son comprensibles, ya que a lo largo de la historia de la
implementaciéon de diversos procesos que ahora hemos adaptado a nuestra
cotidianeidad, como las operaciones bancarias o las compras por internet, se han
presentado casos de invasion de agentes informaticos maliciosos que han
colapsado temporalmente los sistemas, sin embargo, se han implementado los
medios para responder ante esas amenazas con eficacia, de tal suerte que en la

actualidad existe confianza hacia los sistemas financieros y de compra en linea.

Otro de los argumentos en contra, es que lo que se denomina estratificacion
digital, asociada con las desigualdades y diferencias en el acceso a
computadores, infraestructura de entrada a la red y adquisicion de conocimientos,

dependiendo también de situaciones como etnia, género, nivel educativo, etc.



Al respecto es de destacar el diagnostico llevado a cabo por la Comisiéon Temporal
aprobada por el Consejo General del Instituto Federal Electoral en sesion de fecha
16 de diciembre de 2009, mediante el acuerdo CG678/2009, para realizar
investigaciones y estudios técnicos que permitan determinar la viabilidad o no de
utilizar instrumentos electronicos de votacion en los procesos electorales
federales, en que se establecidé que ni el nivel de analfabetismo ni el mayor o
menor PIB per capita resultan determinantes para el éxito o fracaso del sufragio

por medios informaticos, asi como tampoco una poblacion eminentemente rural.

Otro de los argumentos en contra, es el incremento de los costos, es por eso
necesario realizar una evaluaciéon en términos costos-efectividad y de los
potenciales beneficios de la nueva tecnologia antes de comprometerse con su
introduccion. La etapa puede parecer costosa pero ésta solo sera en su

implementacion, ya que ahorrara dinero a mediano plazo.

Como vemos existen argumentos a favor y en contra, depende de cada sociedad
aceptar o desechar al sistema de voto electronico, pero lo cierto es que toda
sociedad debe adaptarse a las nuevas tecnologias, desde luego teniendo en

cuenta los beneficios que les traera.

V1. Las experiencias de voto electronico y sus resultados.

En ese orden de ideas, como casos de éxito encontramos el de Brasil y Venezuela
en América Latina. En el primero empiezan a estudiar la implantacion del voto
electronico en 1990. El 1996 informatizan el proceso de votacion y en 1998
empiezan a votar electronicamente de forma vinculante. En la jornada electoral de
ese afno se instalaron 414,000 urnas electronicas en todo el pais, incluyendo la
dificil zona del Amazonas para 115 millones de votantes. Actualmente el 100% de

los votos son emitidos electronicamente.

En Venezuela, la primera experiencia se da en 1998 y en 2004 se implanta el
sistema actual de voto electronico, utilizandose también en el referendum llevado

a cabo para la permanencia o no del Presidente Hugo Chavez.



También en diversos paises latinoamericanos se han llevado a cabo pruebas de
votacion electronica como en las Republicas del Paraguay, Ecuador con el apoyo

de Brasil".

De igual manera, paises como Argentina y Pert han tenido experiencias en el

nivel de prueba piloto con el desarrollo de tecnologia propia.

En Colombia la reforma politica colombiana contiene ya articulos de su
Constitucion que posibilitan la votacion mediante el sistema electronico vy

actualmente lleva a cabo consultas sobre el mejor modelo de aplicacion.

En la region asiatica, la India empieza en 1998 a implementar el voto electronico
presencial. Para 2004, con un electorado de 714 millones de votantes y una gran
diversidad de partidos registrados, el 100% de los votos se emiten

electronicamente con éxito.

En los Estados Unidos, en el Estado de Florida, asi como en algunos paises
europeos, se han tenido experiencias contradictorias. En el primero por un disefo
mal elaborado de boletas para maquinas lectoras generé fuertes impugnaciones
en la eleccion presidencial del afno 2000; y, en Europa el caso de lIrlanda,
Inglaterra y Holanda (Barrientos del Monte, 2010: 105-112) donde se han
implementado sistemas votacion electronica, han sido suspendidos o revocados
por razones politicas y presupuestales, aunque tambien por cuestiones de

operatividad tecnoldgica.

En otros casos se ha avanzado con cautela como en Suiza, donde se implementa
el voto electrénico en los cantones de Ginebra, Neuchatel y Zurich; en Bélgica,
dandr al, Fe e 'ras vasligs v vdryos i e emindres U v Ertiutincu, oS
también en Estonia. En otros mas han empezado a llevar a cabo incursiones o
reincursiones en el uso de las nuevas tecnologias a traves de pruebas piloto de
votacion electronica como es el caso de Espafna e Inglaterra. En Filipinas se

pretende utilizar el voto por Internet de forma vinculante para los residentes en el

extranjero.



Conviene sefalar que los casos de éxito de Brasil y Venezuela, se diferencian por
que en estos paises como ocurre en otros paises latinoamericanos como México,
la implementacion del voto electronico ha quedado en manos de los organismos
electorales que tienen la caracteristica de ser permanentes, altamente
especializados y dedicados en exclusiva a la gestion electoral, una ventaja que al

menos no se encuentra en ninguno de los paises europeos.

Como es posible advertir, la experiencia internacional del voto electrénico ha sido
gradual con avances y retrocesos, e inclusive podemos ver que la adaptacion a las
nuevas tecnologias no se dara igual en todos los casos; sin embargo, podemos

afirmar que en el largo plazo sera irreversible.

VIl. Primeras pruebas en México.

En el caso de México aun es reducido el uso de sistemas de votacion electronica.
Coahuila fue el primer estado que en el arno 2001 tuvo una legislacién que le
permitia llevar a cabo procesos constitucionales de eleccion mediante urna
electronica y llevdé a cabo una prueba piloto en 2003; posteriormente en 2005,
2008 y todavia hasta 2009, llevé a cabo ejercicios de votacién con efectos
vinculantes, aunque sélo a nivel muestral, esto es, no ha cubierto municipios o
distritos completos. El Distrito Federal con el apoyo del Tribunal Superior Electoral
de Brasil, realizé pruebas piloto en los afios 2003, 2006 y 2007. Para el afio 2008
la Asamblea Legislativa aprueba la viabilidad de implementar procesos de
votacion mediante sistemas electronicos y en 2009 lleva a cabo una eleccion

vinculante en 40 casillas, una por cada distrito electoral.
VIll. La prueba piloto de votacion electrénica del afio 2006 en Jalisco.

La organizacion de las elecciones constitucionales locales, asi como el fomento y
promocién de la cultura democratica, el respeto al voto ciudadano, la participacion
activa en los comicios es una atribucion de los organismos electorales. En el caso

del de Jalisco, desde 2005, lo fue también el analisis y estudio de nuevas
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tecnologias que permitieran modernizar y perfeccionar los procedimientos de

votacion.

El 10 de mayo de 2005, el H. Congreso del Estado de Jalisco expidié el decreto
20906, en cuyos articulos transitorios cuarto, quinto y sexto, encomienda al
organismo electoral conformar una comisién especial encargada de analizar,
evaluar y desarrollar propuestas sobre |la operatividad de un sistema de votacion
electronica; instrumentar una prueba piloto de votacion electronica en el marco del
proceso electoral local ordinario 2006; y finalmente, presentar un informe detallado
al organo legislativo, en que se dieran a conocer los resultados obtenidos y la
viabilidad de implementar un sistema de votacion electronica para las elecciones
de 2009.

Actuando en consecuencia, el Pleno del organismo electoral, mediante acuerdo
adoptado en sesion extraordinaria de fecha 3 de junio de 2005, resolvio la
creacion de la Comisién Especial para el Analisis, Evaluacion y Desarrollo de

Propuestas para un Sistema de Votacion Electronica.

Integrada la Comisién, ésta se avoco al conocimiento de los aspectos teoricos,
técnicos y juridicos de los sistemas de votacion electronica implementados en
diversas partes del mundo y en nuestro pais; de igual manera, llevé a cabo
reuniones con empresas especializadas en la fabricacién, diseno y desarrollo de
sistemas tecnologicos aplicados a los comicios; todo ello con miras a la planeacion
y desarrollo de la prueba piloto del domingo 2 de julio de 2006, en el marco de la
jornada electoral de las elecciones locales de gobernador, diputados por ambos

principios y municipes.

Asimismo, en congruencia con estas acciones, el 28 de julio de 2005 fue aprobado
el presupuesto de egresos, en el que se prevé la asignacion de recursos para la
adquisicién de 260 urnas electronicas, destinando $7,150,000.00 pesos moneda
nacional, a fin de obtener una muestra amplia, sistematica y completa, que
posibilitara evaluar su impacto a nivel social, econémico y cultural, sin olvidar el

analisis de los aspectos fundamentales que todo sistema de votacion electronica
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debe cumplir, a saber, garantizar la veracidad de los resultados, la seguridad en el
manejo de la informacion, secrecia del voto, transmision de datos, libre eleccion

del usuario, entre otros".

No obstante, debido a la no aprobacion del presupuesto de egresos para el
ejercicio 2006 por el H. Congreso del Estado, el Instituto Electoral se vio
seriamente mermado en su capacidad para disponer y aplicar recursos a la
encomienda legal en comento, lo que devino en la necesidad de buscar

alternativas para el desarrollo de |la prueba piloto.

La solucion alternativa a esta problematica presupuestal surgio de la disponibilidad
del Instituto Electoral y de Participacion Ciudadana de Coahuila, para suscribir un
convenio de apoyo y colaboracién, cuyo objeto fue la obtencién a préstamo de 42
urnas del sistema de votacion electronica propiedad del Instituto de Coahuila, con
lo que fue posible dar cumplimiento a lo establecido por el articulo quinto
transitorio del multicitado decreto y a su vez, poder constatar las bondades de

esta tecnologia aplicada a los procesos electorales.

Para el desarrollo de la prueba se establecio, que las urnas serian instaladas en
domicilios donde se instalaran casillas de acuerdo a la afluencia de votantes,
condiciones geograficas para acceso y seguridad de los equipos electronicos,

asegurando la cobertura de los 20 distritos electorales en que se divide la Entidad.

La consulta fue llevada a cabo en los domicilios de las casillas seleccionadas y
consistio en invitar a los ciudadanos a que una vez que votaran con el sistema
tradicional para la eleccion constitucional, utilizaran la urna electronica para que
identificaran de entre 15 logotipos, los que correspondian a los partidos politicos
contendientes en las elecciones 2006 en Jalisco, los cuales, aparecian en las
pantallas de las urnas conjuntamente con logotipos de partidos politicos que para
entonces ya no contaban con registro. Asimismo, a que una vez que utilizaran la

urna llenaran una encuesta de satisfaccion.

El dia 29 de noviembre de dos mil seis, el entonces Pleno del Instituto Electoral

del Estado de Jalisco, remiti6 al Congreso del Estado el informe final sobre el
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resultado operativo de la prueba piloto de votacion electronica implementada el
dos de julio de dos mil seis, reportando el cumplimiento de las metas
programadas, sin problemas tecnoldgicos o logisticos. Destacando el resultado de
la encuesta de satisfaccion, en la que el 93% de los participantes manifestaron
estar a favor de utilizar las urnas electronicas en elecciones constitucionales; por
lo que se recomendod al legislativo llevar a cabo las reformas tendientes a
desarrollar un sistema de votacion electronico propio de la entidad con miras a
lograr, en un futuro cercano, realizar elecciones constitucionales utilizando urnas

electronicas.
IX. 2009, primeras votaciones electronicas vinculantes.

El 5 de agosto de 2008, se expide el Coédigo Electoral y de Participacion
Ciudadana del Estado, dotando al organismo electoral de la atribucion, entre otras,
de aprobar el modelo, procedimiento e implementacion total o parcial dentro de la
geografia electoral para la recepcion del voto mediante sistemas electrénicos,

cuando sea factible, técnica y presupuestalmente."

Con base en lo anterior, mediante el acuerdo ACU-041/2008, se aprueba el disefo
de un modelo de urna electronica que seria utilizado en las elecciones ordinarias
del 5 de julio de 2009, en el municipio de Tuxcueca, y posteriormente para las

extraordinarias en los de Gémez Farias y San Cristobal de la Barranca.

El modelo o sistema electronico aprobado deberia garantizar que el instrumento o
maquina receptora asegurara el respeto y apego a los principios rectores de la
funcion electoral para la emision del voto y reunir al menos las especificaciones
siguientes: a. contar con una pantalla tactil en la que se desplegara la imagen de
las boletas electrénicas; b. mostrar los nombres de los candidatos registrados, de
acuerdo al modelo de boleta aprobado; c. registrar automaticamente el numero de
votantes y los votos que cada candidato obtuviera; d. contar con la posibilidad de
elegir opcién de su preferencia o anular el voto; y e. facil utilizacion para los

electores. Asimismo, disponia su instalacion en lugar visible y accesible a los
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electores, funcionarios de la mesa directiva de casilla y representantes de los

partidos politicos ante la misma.

Los criterios y especificaciones prescritas, fueron posteriormente plasmadas en el
Reglamento para el Modelo o Sistema Electrénico para la Recepcion del Voto, en
el cual se dispuso a detalle el procedimiento de preparacién y desarrollo de la
eleccion con la modalidad de recepcion de la votaciéon con urnas electronicas,
aprobado mediante acuerdo IEPC-ACG-156/09, el 29 de junio de 2009.

Los resultados de la implementaciéon del sistema de urna electronica en los tres
municipios fueron altamente positivos, confirmandose la aceptacion de la
ciudadania aun en municipios de poblacion rural como la que distingue a los que

fueron sefalados para este ejercicio de votacion vinculante.
X. 2012, la apuesta por la inmediatez y la transparencia.

Uno de los objetivos trazados por el organismo electoral del Estado de Jalisco
para el Proceso Electoral 2012, fue concretar un avance significativo en materia de

votacion electrénica con respecto a los ejercicios de 2006 y 2009.

En principio la meta planteada fue llevar a cabo las elecciones con urnas
electronicas en el 100% de las casillas a instalar. Asi tenemos que en octubre de
2011, el Consejo General instruy¢ a la Comisidn de Adquisiciones vy
Enajenaciones para que llevara a cabo un proceso de licitacion publica nacional
para la adquisicion unica y exclusivamente del hardware de 10,400 urnas
electronicas en virtud de que el organismo electoral ha sido el desarrollador y
cuenta con la patente del software; sin embargo, el procedimiento fue declarado
desierto al no haberse recibido ninguna propuesta que se apegara a las

especificaciones técnicas requeridas.

Vistos los resultados, dado el retraso consecuente de los tiempos programados,
se determiné la conveniencia de modificar la propuesta inicial para quedar en solo
dos distritos de los 20 en que se divide el Estado: el Distrito 01 con cabecera en

Colotlan, en la region norte del Estado y el Distrito 17 con cabecera en Jocotepec,

14




en la regidon de la Ciénega de Chapala, asi como en el municipio de Gémez Farias

qgue corresponde al Distrito 19.

En principio, esos distritos fueron seleccionados porque en cada uno de ellos se
encuentra un municipio donde se celebraron elecciones en el ano 2009: Tuxcueca,
San Cristobal y Gomez Farias, ordinarias en el primero y, extraordinarias en los
dos ultimos, haciendo un total de 43 municipios que representan numericamente el
34% de los 125 del Estado; con un listado nominal de 546,101 electores, que

constituyen el 10.38% del electorado de la entidad.

Asi, en su oportunidad el Consejo General ratifico el fallo de la licitacion para la
adquisicion de 1200 urnas electronicas, que darian cobertura a 991 casillas, con
urnas de repuesto para casos de contingencia en 209 lugares previamente

seleccionados"".
XI. Especificaciones y caracteristicas de las urnas.

La Urna Electrénica del Instituto Electoral y de Participacion Ciudadana del Estado
de Jalisco (IEPC), es concebida como parte de un sistema electronico para la
recepcion del voto con tecnologia de punta para aplicaciones de bajo consumo de
energia y de alta compatibilidad en hardware y software, que garantiza los
principios rectores de la funcion electoral para la emision del sufragio, esto es la
libertad y secrecia en cuanto a su emision; de manera directa, personal e
intransferible en cuanto a su ejercicio, asi como también, accesible y amigable

para afectados por discapacidad auditiva y visual, inclusive.

A este tipo de urnas se les conoce como maquinas de votacion de grabacion
electronica directa o machines DRE (Direct Recording Electronic) que son en
realidad ordenadores que permiten al votante, mediante botones selectores o
pantallas tactiles, emitir su sufragio. Estas maquinas graban electronicamente los
votos, bajo elementos de criptografia en dispositivos informaticos de
almacenamiento o memorias. Algunas de este tipo permiten la impresion en papel
del voto del elector, lo que permite auditar el correcto funcionamiento de la

magquina de votacion.
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La Urna Electronica del IEPC Jalisco, esta integrada por los siguientes

componentes:

A- Gabinete de Urna Electronica,

@
1

Pantallas de interfaz para el usuario,

C- Sistema de impresion para actas y testigos de voto,

¢

Unidad de procesamiento,

il

Alimentacion y respaldo de energia,

n
i

Sistema de encendido,
G

H- Sistema Operativo.

Sistema de control de operacion de la Urna Electronica, y

Cabe destacar que para la aceptacion y produccién de las 1,200 Urnas
Electronicas, se llevaron a cabo procesos de validacion y verificacion de los
prototipos que presentaron las empresas participantes en el procedimiento de
adquisicion y asimismo del producto final que correspondié entregar a la empresa
ganadora con todos los componentes electronicos, para fines de desarrollo de

viii

software"™.

Una vez concluida su fabricacion, el Instituto entregd al proveedor una imagen
maestra conteniendo el sistema operativo, controladores y aplicativo, para su
reproduccion en todas las Urnas Electrénicas. La propiedad y dominio de todos los
derechos derivados de su fabricaciéon y tenencia son exclusivos del Instituto, con

sus respectivas garantias.
Las Urnas Electrénicas cuentan con las siguientes caracteristicas:

1. Mecanismos de seguridad para garantizar el secreto del voto.

2. Resistencia mecanica, ambiental y de operacion.

3. Sistema operativo que permite controlar y administrar sus componentes.

4. Procedimientos de diagnostico por hardware de los componentes y de

todos los sistemas que la integran.
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5. Mecanismos de impresion para comprobar que por cada voto que emite la
Urna Electronica, permite al elector corroborar mediante la simple lectura o
visualizacion de imagenes, que el sentido del testigo de voto, sea el mismo
que el elegido por él ( el elector no tiene acceso fisico a ellos).

6. Dispositivos de almacenamiento con capacidad suficiente para el sistema
operativo, aplicativo y respaldos

7. Pantallas de interaccion con los usuarios.

8. Cuenta con dispositivo de lectura de banda magnética.

9. Cuenta con dispositivos de comunicacion para la transmision de datos.

10. Existe compatibilidad entre los componentes, interfaces y los aditamentos
electrénicos requeridos para su optimo funcionamiento.

11.Bateria interna recargable que permite autonomia en su funcionamiento en
caso de falta de suministro eléctrico por hasta cinco horas.

12. Dispositivo inalambrico a distancia para la operacion de la Urna Electronica.

13. Sistema de identificacion individualizado por Urna Electronica.

Xll. Capacitacion electoral para funcionarios de casilla electronica.

Las urnas electrénicas requieren de la participacion de los ciudadanos como
funcionarios de casilla, debido a que finalmente son ellos los encargados de vigilar
el correcto desarrollo de la votacion en la utilizacion de los equipos electronicos, y
de realizar varios actos que resultan fundamentales para el exito del proceso

electoral.

Los ciudadanos insaculados deben recibir la capacitacion correspondiente relativa
a las actividades que deberan desempefiar en la jornada electoral, al igual que se
realiza en los procesos electorales con votacion tradicional;, sin embargo, la
capacitacion va destinada al uso y manejo de las urnas electronicas, lo que
requiere una mayor atencién a los perfiles de quienes capacitan a aquellos.

(apéndice 2)
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Para el proceso electoral local del afio 2012 en Jalisco, se contrataron 438

capacitadores-asistentes electorales con conocimientos informaticos, uno para

cada una de las secciones electorales donde se utilizaron las urnas electronicas.

XIll. Socializacion del sistema de votacion electronica entre los

ciudadanos.




Para iniciar la votacion, el presidente procedio a identificar a los electores a través
de su credencial para votar con fotografia vigente y el secretario a localizarlos en
el listado nominal. Acto seguido el presidente permitia que el elector votara
accionando el cédigo de “acceso al voto” por cada ciudadano que se presentaba,
entonces aparecia en pantalla la boleta electronica en la que se mostraban las
opciones. Cuando el elector tocaba la opcion de su preferencia y estaba seguro de

n Xi

la opcién, en pantalla se le daba la opcion de “votar”; si no, la de “elegir otro”.

Una vez que el elector elegia la opcién deseada y oprimia el botén de “votar”, se
imprimia un testigo de voto, que describia el sentido del voto, el cual no estaba a
su alcance sino unicamente para tenerlo a la vista por unos segundos antes de ser
resguardado en el contenedor de testigos de votos. El sentido del voto quedaba
guardado de manera aleatoria en una base de datos acumulativa. Realizado lo
anterior el elector recibia su credencial marcada y se le aplicaba la tinta

il

indeleble™.

Concluida la votaciéon a las 18:00 horas, para el cierre de las casillas los
presidentes, con la participacion de los CAES, procediercn a la ejecucion del
codigo de “clausura y trasmision”, con lo cual de manera automatica se
imprimieron las actas de cierre de votacion y escrutinio y computo y se llevo a
cabo la remision de los resultados al sistema para efectos del canto electrénico en

los consejos distritales y municipales, asi como al Consejo General ™"
XV. Laeleccion y sus resultados.

En la jornada electoral del primero de julio de 2012, las 991 urnas electronicas
instaladas funcionaron satisfactoriamente en un 97%, esto es, en 31 casos no fue
posible concluir el procedimiento con la urna asignada inicialmente; esto es, en 4
casos se recurrio a urnas de reemplazo y en 27 al uso de urnas y boletas de papel
tradicional, elaborados como soporte para garantizar el derecho de votar de los

ciudadanos™".

Cabe destacar que los resultados en ese mayoritario porcentaje de casillas fue

recibido minutos después de cerradas y por tratarse de resultados oficiales, no se
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utilizé el Programa de Resultados Preliminares, asi también el indice de votos
nulos fue minimo comparado con los reportados en las casillas donde se llevo a

cabo votacién tradicional en un porcentaje de 1 por cada 1000. (apéndice 3)
XVI. Los indices de confianza

Para determinar los indices de confiabilidad de las urnas electronicos se llevaron a
cabo encuestas en uno de los simulacros, asi como el dia de la jornada electoral,
con empresas encuestadoras externas. La primera llevada a cabo en el cuarto
simulacro, fue levantada por el Instituto de Mercadotecnia y Opinién (IMO), la cual
arrojo que el 94.6% de los encuestados dijeron preferir la urna como método para
emitir el sufragio el dia de la eleccion y 5.4% preferian la boleta tradicional. La
seqyinda llevada.a caha el dia de la ipsradn At pun ' enpresy (R, wie '
pregunta ¢;Le gustaria que en el futuro las elecciones fueran realizadas con urna
electronica? el 84% de los ciudadanos contestdé que si, el 12% que no y el 4%

restante que le da igual.
XVII. El futuro: ¢vale la pena continuar la apuesta?

El resultado de un ejercicio como el llevado a cabo en Jalisco para la recepcion del
sufragio mediante un sistema de votacion electronica demostré que la apuesta era
viable y sus bondades quedaron a la vista: el sistema resulto facil, accesible e
incluyente para los ciudadanos, con minimos votos nulos, y con resultados
inmediatos y verificables. En contrapartida, el costo resulté elevado, sin embargo,
esto se ira amortizando paulatinamente y desde luego, habra que atender los

aspectos vulnerables, las fallas técnicas detectadas, para superarlas.

Con todo, en esta ocasion el balance sobre los avances logrados resultan
altamente satisfactorios y las previsiones sobre los alcances y medios para una

mayor cobertura se iran concretando en siguientes procesos electorales.

Hoy podemos afirmar, que el sistema de votacion tradicional, a través del que
hemos transitado hacia la democracia -con urnas de material plastificado y

boletas de papel-, ha sido superado, formando ya, parte de la antropologia de los
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procedimientos electorales, y estan las condiciones para avanzar hacia la plena
consolidacion del Estado Democratico de Derecho, a través de los sistemas

digitales.

' Para elegir Gobernador, Diputados (20 de mayoria, 19 de representacion proporcional) y municipes (125).

"Entre los rasgos mas destacados de la eleccion se encuentran, el surgimiento de nuevas fuerzas y liderazgos; que
favorecieron, por un lado, la alternancia, ya que después de 18 anos regreso el Partido Revolucionario Institucional a la
gubernatura después de que el Partido Accidn Nacional la ocupara durante ese periodo de manera ininterrumpida, esto es,
desde 1995; y por el otro, la conformacién de un esquema tripartidista de fuerzas politicas, con la irrupcion de una corriente
de izquierda desde el Partido Movimiento Ciudadano.

" Memoria del primer encuentro Nacional de Informatica electoral: Primer encuentro nacional de informatica electoral  ENIE
Toluca, Mexico, junio 2002.

" El gobierno brasilero, por encargo de Tribunal Superior Electoral, desarrolla su propia tecnologia. Las urnas son propiedad
del Estado y, por tanto, son cedidas sin cargo a las autoridades electorales de cada pais interesado en su uso, debiendo
unicamente el pais solicitante, pagar su traslado, los seguros y los técnicos necesarios para su funcionamiento.

¥ Informe Final al Congreso del Estado de Jalisco sobre el Resultado Operativo de la Prueba Piloto de Votacién Electrénica
implementada el 2 de Julio de 2006 pp 3.

" Articulos relacionados con el sistema electronico para la recepcion del voto en el Codigo Electoral y de Participacion
Ciudadana: 134 y 224 al 228.

"' La adquisicion se llevd a cabo por un monto de $37,411,113.60 millones de pesos, moneda nacional, en favor de la
empresa Pounce Consulting, S.A. de C.V.

™ El dia de la jornada electoral, las mesas directivas de casilla para votacion electronica, contaban con los siguientes
elementos: a) Lista nominal de electores con fotografia; b). Relacion de los representantes de los partidos acreditados; c).
Relacion de los representantes generales acreditados para el distrito; d). Urna y componentes con las boletas electronicas
programadas en ésta para la eleccion de municipes, Diputados locales y Gobernador, e) liquido indeleble; f) Tarjeta de
banda magnética, lista de codigos, llaves del contenedor de testigos de voto y acceso a la impresora, teclado numerico,
inalambrico y audifonos que permiten la utilizacion de la urna electronica, rollos de papel térmico para la impresion de las
actas y los testigos de voto y pilas “AAA"; g). Documentacion, formas aprobadas, utiles de escritorio y demas elementos
necesarios; h). Instructivos que indiquen las atribuciones y responsabilidades de los funcionarios de casilla.

x i n . vo 3oy . .o ¥

Las actas consignaron los siguientes datos: a. el lugar, la fecha y la hora en que se inicia el acto de instalacién, entidad,
municipio, distrito, seccion, casilla, numero de casilla y domicilio; b. espacios para nombres y firmas autografas de los
funcionarios: ¢. nimero de boletas electronicas para cada eleccion; d. Leyenda de que la urna se instalo, preinicializé e
inicializé en presencia de los funcionarios y representantes presentes, que se comprobo gue contenedor de testigos de voto
estaba vacio y que se colocd en lugar adecuado a la vista de los electores y representantes de los partidos politicos.

* La boleta electoral electronica, fue disefiada para contener los siguientes elementos: a. Entidad, distrito electoral
uninominal y municipio, b. tipo de eleccion; c. emblema y color o colores de cada partido politico que haya registrado
candidatos para la eleccion correspondiente; d. Nombre y apellidos de los candidatos; e. Emblema del IEPC Jalisco; f.
Firmas del Consejero Presidente y del Secretario Ejecutivo.

" Los testigos de voto contemplaban: a. Tipo de eleccion; b. Entidad, distrito y municipio en el que se conliende; c. Tipo y
numero de casilla; d. Sentido de voto del ciudadano; e. medidas de seguridad; f. fecha de la eleccion.

i | as actas de cierre de la votacién, escrutinio y cdmputo contemplaron: a. hora de cierre de la votacion, entidad, municipio,
distrito, seccion, casilla, nimero de casilla y domicilio; b. En su caso, motivo por el que la casilla se cerro antes o despues
de las 6 de la tarde; c¢. nimero de votos emitidos a favor de cada partido politico o candidato; d. nimero total de boletas
electronicas sobrantes; e. nimero de representantes de partidos que votaron en la casilla; f. la leyenda “los incidentes
ocurridos se registraron en el acta de incidentes”; g. el sefialamiento del nimero de escritos de protesta presentados por los
representantes de los partidos politicos al término del escrutinio y cémputo; h. espacios para nombres y firmas de los
representantes de los partidos politicos acreditados, asi como para los funcicnarios de la casilla.

Xiv

Datos proporcionados por la Direccion de Informatica del IEPC.
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Acuerdos del Consejo General del Instituto Electoral y de Participacion Ciudadana del Estado de

Jalisco:

ACU-041/2008 se aprueba el sistema de votacion mediante urna electronica para el proceso

electoral local ordinario 2009, a celebrarse en el municipio de Tuxcueca, Jalisco.

IEPC-ACG-156/09 se aprueba el reglamento para el modelo o sistema electronico para la

recepcion del voto.

IEPC-ACG-326/09 se autoriza al Consejero Presidente y al Secretario Ejecutivo de este Instituto
Electoral para que suscriban convenios de colaboracion con instituciones publicas y privadas
a efecto de que sean utilizados los equipos de urna electrénica propiedad de este Instituto
Electoral.

IEPC-ACG-356/09 aprueba los lineamientos para el uso del sistema Electronico para la recepcion
del voto mediante urna electronica, en el proceso electoral local extraordinario 2009.

IEPC-ACG-350/09 aprueba la implementacion del sistema electronico para la recepcion del voto
mediante urna electronica, para el proceso electoral local extraordinario 2009, a celebrarse
en los municipios de Gémez Farias y San Cristobal de la Barranca, ambos del Estado de
Jalisco.

IEPC-ACG-374/09 Acuerdo del Consejo General del Instituto Electoral y de Participacion
Ciudadana del Estado de Jalisco, mediante el cual aprueba modificaciones a los
lineamientos para el uso del sistema electronico para la recepcion del voto mediante urna
electrénica, en el proceso electoral local ordinario 2009,

IEPC-ACG-027/11 conceden atribuciones a la Comision Temporal de Informatica y Urna
Electronica.

IEPC-ACG-032/11 aprueba la implementacion del sistema electrénico para la recepcion del voto de
manera parcial, para el proceso electoral local ordinario 2011-2012.

IEPC-ACG-027/12 aprueba los lineamientos para el uso del sistema electronico para la recepcion
del voto mediante urna electrénica, en el proceso electoral local ordinario 2011-2012.

IEPC-ACG-204/12 aprueba el modelo de boleta electronica que se utilizara en el sistema
electrénico para la recepcion del voto, mediante urna electronica durante el proceso electoral

local ordinario 2011-2012.
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IEPC-ACG-206/12 aprueba modificaciones a los lineamientos para el uso del sistema electronico
de votacién para la recepcion del voto mediante urna electronica, para el proceso electoral
local ordinario 2011-2012.

IEPC-ACG-215/12 se determinan los criterios y domicilios donde se asignan urnas electrénicas de

reemplazo para el dia de la jornada electoral del primero de julio.
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Apéndice 1

La aplicacion de nuevas tecnologias para receptar el voto ptblico en la legislacion electoral
federal mexicana.

Los antecedentes histaricos legislativos del voto electrdnico se han divido en tres etapas. La
primera de 1911 a 1985, se encuentra en la legislacion siguiente:

Legislacion
Electoral

Publicacién

Periodo de
Gobierno

Articulo relacionado

Ley Electoral

19 de diciembre
de 1911

Francisco I.
Madero

Art. 31.El votante se apartara del lugar en que esté la mesa
electoral, a fin de escoger la cédula que la convenga, sin ser visto
por las personas que integran aquella ni por los representantes que
asistan a la eleccién. Si no votare por ningtin candidato inscrito, el
votantes escribird en la cédula en blanco el nombre del elector; y
solo que no supiere escribir, lo haré el instalador en presencia de los
dos escrutadores. La cédula que fuere elegida por el votante sera
doblada y depositada por éste en un dnfora o caja, destruyéndose
en el acto las demas.

La votacion podra recogerse por medio de maquinas automaticas,
siempre que llenen los requisitos siguientes:

I. Que puedan colocarse en lugar visible el disco de color que sirva
de distintivo al partido y los nombres de los candidatos propuestos;
Il. Que automadticamente marque el numero total de votantesy los
votos que cada candidato obtenga;

1Il. Que tenga espacios libres donde los ciudadanos puedan escribir
los nombres de los candidatos cuando voten por alguno no
registrado;

IV. Que pueda conservarse el secreto del voto.

V. Que el registro total efectuado automaticamente sea visible e
igual a las sumas parciales de los votos obtenidos por cada
candidato.

Ley para la
Eleccion de los
Poderes
Federales

2 de julio de 1918

Venustiano
Carranza

Art. 58. La votacién podra recogerse por medio de maquinas
automaticas, siempre que llenen los requisitos siguientes:

I. Que puedan colocarse en lugar visible el disco de color que sirva
de distintivo al partido y los nombres de los candidatos propuestos;
Il. Que automdticamente marque el nimero total de votantesy los
votos que cada candidato obtenga;

IIl. Que tenga espacios libres donde los ciudadanos puedan escribir
los nombres de los candidatos cuando voten por alguno no
registrado;

IV. Que pueda conservarse el secreto del voto.

V. Que el registro total sefialado autométicamente sea visible e igual
a las sumas parciales de los votos obtenidos por cada candidato.

VI. Que los electores conozcan su manejo.

Ley Electoral
Federal

7 de enero de
1946

Manuel Avila
Camacho

Art. 76 La votacion podra recogerse por medio de maquinas,
siempre que llenen los requisitos siguientes:

1. Que puedan colocarse en lugar visible el disco de color que sirva
de distintivo al partido y los nombres de los candidatos propuestos;
IIl. Que la maquina automaticamente marque el nimero total de
votantes y los votos que cada candidato obtenga;

1Il. Que permita a los ciudadanos escribir los nombres de los
candidatos cuando voten por alguno no registrado;

V. Que el registro total sefialado automaticamente sea visible e igual
a las sumas parciales de los votos obtenidos por cada candidato.

VI. Que los electores de la seccién respectiva conozcan el manejo de
la maguina.

Ley Electoral
Federal

4 de diciembre de
1951

Miguel Aleman
Valdéz

Art. 86 La votacion podra recogerse por medio de maquinas,
siempre que se llenen los requisitos siguientes:

I. Que puedan colocarse en lugar visible el disco de color que sirva
de distintivo al partido y los nombres de los candidatos propuestos;




II. Que la maquina automaticamente marque el nimero total de
votantes y los votos que cada candidato obtenga;

IIl. Que permita a los ciudadanos escribir los nombres de los
candidatos cuando voten por alguno no registrado;

V. Que el registro total sefialado por la maquina sea visible lo mismo
que las sumas parciales de los votos obtenidos por cada candidato.

Ley Federal
Electoral

5 de enero de
1973

Luis Echeverria
Alvarez

Art. 140. La votacidn podra recogerse por medio de maquinas cuyo
modelo sea aprobado previamente por la Comision Federal
Electoral, siempre que se garanticen la efectividad y secreto del
sufragio y se satisfagan las condiciones siguientes:

I. Que puedan colocarse en lugar visible de la maquina los
distintivos de los partidos y los nombres de los candidatos
registrados;

Il. Que la maguina impida el registro de mas de un voto por elector
para elegir diputados, o en su caso, de mas de dos para elegir
senadores y de mas de uno para Presidente de la Republica;

Ill. Que permita al elector votar por candidato distinto de los
registrados;

IV. Que registre automaticamente en progresion aritmética el
numero de votantes en un marcador que pueda ser leido durante la
votacion; y

V. Que haga el recuento total asi como las sumas parciales de los
votos emitidos en favor de cada candidato, incluyendo a los no
registrados, de manera tal, que solo puedan ser leidos una vez que
se haya cerrado la votacion en la casilla.

Ley Federal de
Organizaciones
Politicas y
Procesos
Electorales

28 de diciembre
de 1977

José Lopez
Portillo

Art. 188 La votacién podra recogerse por medio de maquinas cuyo
modelo sea aprobado previamente por la Comision Federal
Electoral, siempre que se garanticen la efectividad y secreto del
sufragio.




Apéndice 2

Proceso de capacitacion para los distritos 1, 17 y Gomez Farias (Distrito 19), de conformidad
a la estrategia general de capacitacion aprobada por el Consejo General del instituto con

fecha 25 de enero de 2012:

ACTIVIDAD PERIODO
Primer periodo de contratacion de CAES en los Distritos 01, 17 y 01 de Febrero al 31 de
19 (Solo Gémez Farias). Marzo

Inicia capacitacion para CAES en los Distritos 01, 17 y 19 (Solo
Goémez Farias) en cuanto al manejo y operacién del sistema
electronico de votacion.

01 al 11 de Febrero

Plazo para insaculacién de un 10% de ciudadanos de cada seccion
electoral de los Distritos 01, 17 y 19 (Solo Gomez Farias).

Inicio de recorridos en cada ARE en los Distritos 01, 17 y 19 (Solo
Gomez Farias).

01 al 11 de Febrero

~ 08al 11 de Febrero

Plazo para la sistematizacién de las cartas notificaciéon en los
Distritos 01, 17 y 19 (Solo Gémez Farias).

08 al 11 de Febrero

Entrega de listado y cartas notificacion a los Consejos Distritales
01, 17 y 19 (Solo Gomez Farias).

13 de Febrero

Inicia entrega de cartas notificacién y primera capacitacién para
ciudadanos insaculados que fungiran como funcionarios de MDC
en los Distritos 01, 17 y 19 (Solo Gémez Farias).

15 de Febrero al 31 de
Marzo

Inicio de encuestas de calidad correspondientes al proceso de
capacitacion a ciudadanos insaculados en los Distritos 01,17 y 19
(Solo Gémez Farias).

Entre el 12 y 16 de Marzo

Concluyen encuestas de calidad correspondientes al proceso de
capacitacion a ciudadanos insaculados en los Distritos 01, 17 y 19
(Solo Gomez Farias).

Entre el 12 y 16 de Marzo

Concluye entrega de cartas notificacion y primera capacitacion
para ciudadanos insaculados que fungiran como funcionarios de
MEC en los Distritos 01, 17 y 19 (Solo Gomez Farias).

15 de Febrero al 31 de
Marzo

Finaliza el primer periodo de contratacion de CAES en los Distritos
01, 17 y 19 (Solo Gomez Farias).

01 de Febrero al 31 de
Marzo

Evaluaciones a los CAES para determinar segunda contratacion
para los Distritos 01, 17 y 19 (Solo Gémez Farias).

01 y 02 de Abril

Segundo periodo de contratacion a CAES para los Distritos 01, 17
y 19 (Solo Gomez Farias).

01 de Abril al 16 de Julio

Notificacién por escrito de los resultados de las evaluaciones de
CAES en los Distritos 01, 17 y 19 (Solo Gémez Farias).

04 de Abiril

Inicia curso de capacitacion a CAES sobre la entrega de
nombramientos y capacitacion a funcionarios de MDC de los
Distritos 01, 17 y 19 (Solo Gémez Farias).

05 al 11 de Abril

Designacion de los funcionarios de MDC para el caso de los
Distritos 01, 17 y 19 (Solo Gémez Farias).

A mas tardar el 08 de Abril

Impresion de los nombramientos de funcionarios de MDC en los
Distritos 01, 17 y 19 (Solo Goémez Farias).

A mas tardar el 12 de Abril

Inicia segunda fase de capacitacion dirigida a los funcionarios de
MDC de los Distritos01, 17 y 19 (Solo Gomez Farias).

12 de Abril al 30 de Junio

Inicia encuestas de calidad correspondientes al proceso de
capacitacién a funcionarios de MDC de los Distritos 01, 17 y 19
(Solo Gomez Farias).

13 al 18 de Mayo

Termina plazo para proponer cambios o susttuciones de los
integrantes de MDC




91999

—rr—————

HTee9l €L WLE'S BLSLST  [919'99 9081 .__EN.S 0 o0Le 0 soLeT | 0T W3Ad/14d
GePsLl fiL lwew  Tvo (0o0lL  leros ..”.m.c.me sy e 66Tt "ol_cwf v | 6l | Wand/n
1L0°T8L LS LII'S  IL689LT  |0ITIL Wso.m LS8t ‘m_%ﬁ@ 0LE'T |8<H8 .“Eq% £8L°8Y 81 NIAd/1Hd
9z8'6L1 €8 18 799°6L1  €SO'SL o1y LS (9168E (ST [IILEL 1ITL  o6l'Ey | LI W3Ad/18d
m.m“%._ 86 (bL6'S ISLLBLL [L61SL|L6UEL |1zl .mewal 0 POy 0 h06'ST 91 WIAG/19d
9vTe91 Tl 6L8F  S6T091 ?m_.ﬁ 11E8 |9PLT el9'eE [€99°C €10 951°09 .".mhn»muqn._ﬁ St W3Ad/1dd
TLIgl (ol 10L°€  616°LTL  £6L6F L96°6 98L 68€°LS  (L60°T [16TT  6TLLE  099°LI vl oW
160°LE1 |sE 981°C  OL8EEl  961°TS rP8°6 1L8 PPSLS  6SSTT IS90°T  €6L°0F  t6I°1T €l oW
vTo'erl €S 10T loLt'orl  6ST°er 8LY°L L LLYTL  [EPFT (6961  8E0PE  €PIST 7l oW
SI6°LEL  bF 99¢°¢  SOEPEL  8IETES 88601 1T (1EE°LS TSl (10T (88L°0F  HEI0T 11 oW
0TH961 58S ¥96°T 0¥ €6l [0TT8F 96T°L 906 LIETOl [LbS1 190TT  |LLE6E | TSL'6E 01 oW
rEEOLl 6L 811y LSTTEL  1996°¢S L69°6 TCO'l  (SS6'ES 1600°T (10ST  09TvE (€18781 6 W3Ad/1¥d
8ISTHI 86 189°C 6EL6ET  (S9L°0S 6958 128 PEF'T9  160F1 (0861  L8LOF  6ELET 8 ol
FIEPST 86 1€0°L  [S8U°LvT  |EpI'SL v19°T1 8991 6169T1 (80S°€ |61FL 1T0°T9  9L0°EE L oW
PSEITT  (6E1 I€€°C  p80°9IT  SL8'ER pT1I°91 8081 6£1°06  [SIS'E (€SSt 9ETHY  LOL'SE 9 oW
TES081 6L 6L1°9  IPLTVLL  |8STEL 0088 §8C°€  BI88F  €S0°C TIL6  £0ET19  B66'8E S W3Ad/14d
8IEOVT  19€1 708 l08€TPL  [LY0O'T9 €TELL 00€°1 [€ET°SS  [8ETT €L8T  98'8F |LT6'0T 4 3Ad/14d
VA VAR [ 74 8EIS (8817991  TISTOL 780°L 0S€'T  SE9%6T  (TIS'E (L19°T  (819°C9  FLOSS £ W3Ad/14d
SROPO1 179 00L't  €T6'6ST  6TTEL 061°01 P61 10S9°0T  |LOSH (OWF'S  TESSS  0IFLS z W3Ad/1¥d
6T0°TLL  t6 6¢ 9LR° 1L 1618°9L 81 615°¢ N [S0€  1669°C |L8L°C1 |8€6'TL | 6ETEH 1 W3Ad/1¥d
TVLOL dYNANVD SOINN  SOANVA  WIAd/1dd  W3Ad/18d YN o N W3Ad  a¥d Iid NVd O.—.E._.w_n_. HOAVNVYD

YIINS

anNvd

¢T02 1¥4012313 0S3D04d 0QYLS3 130 HOAVYNY3IB09 30 NOIDD313




19891 16T LorTl Joog'erl WN BN losss  loogrz  [Z10L 1019 oLl [ssees | oz I¥d
09T'SLT €€l 0988 [L9T991 N N (TZ€9  (USSI (€979 6bTF  IEISD |168%6S | 6l N4d
8K6'IST  6bl PPEOL [SSPILL PUN DUN [0P90T (LILOT (08€F  €OI'T [b90ET |968PS | 8I Nvd
LS¥6LL |20 [IS1 W06'8LI [Z09°LL 261 |OL8'L  |STSET  |9L0°01 |L€9'9 |SLLEl [pEEL9 | L1 | W3Ad/iNd
PSO6LL 0T sLTO1 |681€91 BN (N [SOFF  l6FIE  (b8Y9  0SLT (8998 0TS | 91 Id
YL (Sl PSYO1  [STTRST WN N (T6FP (pP6OL (LKOP (9¥9°S (66T |1€0°99 sl 44
9ETIEL 981 L2090 |€T0'STI  (SE9'LS  |L6T'8 |189T  |LTOET  [TLOT  |6PET  |PLST |999°FF Pl W3Ind/14d
8PS9El  (pIT wo's  |26TLTl N N (TO8'€  (pESST  [99SP  9S9°T  [TIT9  |08t'St €1 4d
8T0'6Y1 €91 PS8'L [1860VI DUN N SIIP [95€'8T 0 6SYT  [T86L  |TITLY i NVd
BIZLET  [80T €98 |LE6'8T1  |W/N WN I0TY  L98°8T  (BLTV 16TST (LYO'S €8IS i 1dd
61961 06T €1E°01  |0ES'S8T  |LSY'ES |TTTS LOS'Y  |0SY'SE  |bL6'E | TTLT  SYE'S | 16THY 01 NVd
Tt |10g LST6  |bSSOTI [N N |69S'€  |sshbT  [OLEF  |IpE'E  (SPT'9 |0TSES 6 4d
LE6 IV 9TT ISTOL (09Kl UN DUN  (pIS'E  (S68'ST |T6Ey  T8ST (8690 |9TS'HP 8 I4d
6I'PST  |60€ STLVI |8S16ET N DN (09T°9  l6bL'SL  |LSYL  |pEST (6V8'91 [€6L°89 L oW
i oLs 60F'PL  [€9€°907 NN DN [€8€°9  (8LS'SE 19969 |806'C | T6T01 |T9SSL 9 14d
Iv6'6LT 01T 1Z€°8  [0IP1L] |10€°Y9  (LpT9 [ELL'S  (SS6'8T (0ISE€  [1TI'E  [IS9El |vpS¥e S W3Ad/14d
PO9'EPl €92 ool [699T€l PN PN litee  leve'st  (€opy  (SSST |1EK9 ($s5'os b I4d
TiLoL (sos LLEOL |0£8'6ST N (WN  [€9€°0  |I186'PT (7869 SSI'L  |bEL'E  |060°€9 ¢ Nvd
681°v91 (081 (SLIOL |IE8'EST [WN  WN |LOF'S  [SS8'8  [8TEL  [b6STT  |6SKL |9ST'ES z NVd
19L1L1 |pLT 801  6LE1L1 |68S'EL [9TI |CL89  |SSE'LI  |98TS  T66'L  |S1€91 |LLIS9 1 W3Ad/1¥d
SIIVLOL YN ANYD SOINN  SOAINVA Ad/l¥d VIAd/1¥d O TVYNVd W W3Ad 1d a¥d 14d 0Ll141S1d| YOAYNVO

¢T0Z 1VY0L12313 053208d 0AV1S3 130 SOAvY.LNdId 3d NOIDD313




vt v o et N Jes JuN Jo Jwn fun Jor JwN [uN Jee. fete | (Dumnpu[ e
€44TC | € lssvT jwes (sie6 0 (L |ceg  1sTi |oe 18T |09L  |190°%  |pssol | C pemde[ e
€T6 1€ |0 0vT6  |998°T  |vP8T 19 LN LT jsal lewl 80Tz |siLT jweel (1) ombn)| o
9¢1 1 11 lesel WN O [s9 WN [pE N WN s N N [9ss stL | epnen)| e
6186 ¢ [s81 1596 |95 870 |1 6Ll [N |8t oz Tz Jos fersw  [iery | wsBeuwqwomp op ugmneno| wanamd
nTe ezt 98I |99 sl 0 [€1 [N (609 |or LS 091 @81 ST6 | (cn)sauv souns ap ugodaouod| wanamd
0816 |01 0 0L |21l (9% 0 0 |09 b0l s6 89 |teb sy 09T (1) ugnojo) | wanansd
909°%1 bl 9Sb  9€I'Pl L0ST  |198°C  WIT |LPE (9T 061T 18 €01 [9TIT €E¥E  LLES ~ mmop[ e
POI'S €1 KT PO6L  (86F 1006 199 LTy WN L0V vC |S¢ |9¥TT |evbT  09TT | [puqen) ues| e
€59Y [Sb  (TeSl (9L0Lb [ISES (990'1T S0P ($STT |STVI |16TP  vv6  ISE€9 18919 [p98°LI  S80°EL | apuein) [ ugpiodey | wran
€291 s less |ooror Jozer T8I Lz s |99t o6 09z lekL S99 (191 | ey wwe
80001 |8 (8¢ (£19% st€  |TI9¢ vwe |svT |s9T (b lev  lezel |lzeT  |1LTT | ojjse)) oaunse)) | wanna
019 11 W6l LIT9 (EL6T 65T vol (ST [T LI 681 (€Il STET LY SAWALLI0) 0qe)| nanans
€0v 0 0 €0v ST 0661 0 oz |zt et 61 196 1961 |90% (1) souvog]| waransa
886'LC 6L 18691 |11T9T |v669  |6STS 6sTS IS8 10 0 0 l6v6T 10 8518 vatng] v | anans
690L v LTl 8569 |ts (8T v oLl WN (8T LI 0T €Iz 00T (981 epniy|
ILFLL |6 (€59 67891 0SS |29y locs  Lbp N 61T STl IS6LT ePIT |S66€  SI9F | “uppofy|  owua
9SLLT 198 [0V8  (088'9T |T9S0I [Tv8'L  LES (6L (8T9  [S9r6 081 095 |Lbb 6269 | 10VL oueaeN 2p uppny | o
oy |t Jo vy (e JoooT o 0 |WN |s€l @8 L 181 (8161 18611 (£1) seKory | wanansa
I8€LC [1€  [06L |095°9T 986 |SLL'ST 169 (S£9°1 |LS1  |pT9 88§ €67  |S9€T |TSSEl  |LLTL oIy [2 0ajuotony | wandnd
€erT |l 89 [b9€T (08¢ |LLIT jal (901 &8 |Ls€  |of 1 [0 S0 hEL ofmauaty | wananse
€Te 1 9 oot [o1s  [wgl jog 901 [WN  |e9v 0l €T |WN  8sTI 9T e
Lhe'e [T Tl geTe Jowl |eoTn S€ |90€ L€l [9s p o 6b  8IL  |CS6 9L6 eanzig op defewany | wananss
1998 |8 € 0598 [wI'l [Lory v vl |sti [1ss (86 le8s |09 [ss9F  |psET (1) feuay (] wananse
STEIE |S€ 8LL  [TISOS  (pSOE  |€€E°91 (S8 1986 (96T |9€LT KT €€T €T JOEI'SI  |9§S°0I sepuv1y | wanand
(89 {10 989v [v9TL |oz6l 0 |0 N [pLe  [¥S (068 (209 (9981 006 (1) 0paqoasE] ap Oluen US| Wanare
6718T |67 €001 |LLOLT 06L'E  |096'L (T8 (86§ |IbT€ |99€'€  |6Zv cvE  |TIPE €669 |pL9 R
L R (O A T G A L  C T I O A A (1) upnewy | wansnsa
A A A T S T O O O A O A e woonoewry | anana
e I I T T i T A T S P G e A L L T (S e R (1) opeasay 2p oa[n[Enyy | wanares
1s£ol [Tl jL TELOl €861 [TLEE (€ L |069°'T |LOE  |LIl EL9'L [8LE  |8¥TE  60€°€ (L1) zomeng ap ugpeoy | anar
sre 8 O R T T i A I A A oneay | wanans

WI0L | wynawnyo | SOWNN | soanva SWILd Wandmid|  owrd|  wang| wNvd B W3nd 1id awd R NYd oidpiuny HOQYNYD

VOO YANS V0D YWNS anNvo Nned
anNvo

€ 1puady




8971 |9 (Loc selTl |09 081'v 801l Iszel [N leseT (L6 [s€1 S0 sz leset | oasierap sopnfo mendms
0IsTr 8¢ |l6I'l |ISTIF |L68 (9Kl PIS (9000 |T8L  S9ST  [ss€  8ISS |eevs |geiTl  eo0l | ugposg| wanane
YT o 1w vozT  (S19 et 6€  l6v  ILbS  |8¥S 9 8T WN 169 6T | upXA | wananss
608 0 10 6018 |WN  lL0C€ N 0 lte0T WN S0t N N cos€ o€ | (1) onmbzon| waned
€I |1 69 890 cel 66Tl 9 08 vpl cll $ ol WN LTl gerl upooNay| e
0899 € 6 8999 9€¢ (80P 0 v¢  WN  9.Z 89 09  6SK1 686€  T6L (L1) epuumezep| wanansd
ostL Jo st [eeo't lssi'e Jeort  lost (ot sse et les sty [N |uveT 18  mossey|  owid
(8¢ Jo o liseT 86 [sos 0 0 [WN 86 6 0T L6 |96t e8| (LDzederopejuezuey | owd
oLET |0 11 S99 WN|0IL 8 WN WN  r N [WN (869 69 | 0i0[op euejy vues| e
Stre (€ Tl 0IF6  stt (w9 0 |LE (p9 syl L 08 19§ jTEess 96T | (1) vudEpdep| vanand
01 |1 161 |81€€  |s¢ 6001 0 65 |es1 LI 0 81 Tpl'l |0s6 €6 - uowrppg|  ox
1069 |65 (9891 |99T°€9 |bT0'9  (89€8T LSS  SKTh (LS8 (W69t LI €L 609l |€LT€T  SOV9T | OUDIOJN 9P 505E]| wardru
IS 0 [9s  lsor't [N leest WN (T8 B8 (WN |6 DN 6t (1Ll [SEsT uppiyony | wananse
LT89 |8 (€1 9089 (89Sl 1TST 901 ¥91 |68€ |08€1  |ILI T8 9vE  |98IT 861 (L1) uppeonuRn( | Wanarse
9961 (€1 SI  8€I'6l |S€8°C (8¢9 L S&  TlE  |09s'S 101 89T |19 |sL  9pLE (£1) 23d310007 | Wanana
Loy 1 8¢ 18S6€ NN pLZT  DUN (S8 LN DN (9T DN DN (91T (189 $210[0(] $0] 9p ugpofif| Wanand
L0611 v6l |To88 0T |9€TS  0c  lecel [WN 01 $pS 811 RN S9rE  |98€°E - eLvpy Ssop| wanasa
S80I (b ste  |€eS0l 0SS WOFT 06 |STC |0SLT |b8 (bl 9LE  (0L6  |6T0T 68 fowm [ e
86€€I €T |6T€  |9VOEl |8T6 €26 8¢6 (€265 |LST 0 0 0 65T 0 66L'S ugpoIsofef | wanard
68T6 |61 v |99T6 [EL€T (8€0v 01 |0€  |0S6 |pbE  |OVT 610T |LL9 |89 8TTL (1) on [9p upaenyepix| | nandra
A R A L I A A A A R L R S s e (£1) Solquap 0| 3p ugoenyeiivi| Windrsd
TTT (8 sty |6SLIL [BLSTT TIPS (65 (L9  |6L8  |€8€1  |S€l (€l 66T |LOLV  |s6S't euaNY o[ wandnd
€Yt |1 0 (Zorr  WN (ST N [0 [N [WN (S8 RN (9 ubT oSl (1) oy 12 ejpmbnfang| wanare
gv'e o 0 EIv'e 1868 6671 0 0 v8Y  IStS pIl €S 6T (S8ICI £06 (1) reonfony | wananud
U 0 vost vl 3454 0 0 0S1 (€€ s 19 99T [160°T 1¢8 (1) ojmnbednoiso| wandnd
686°TE8 [890'1 |0SE'6T|1LS'TO8 |9EL'BST (SSITTE | T90°L |0STOE SYTSI (9v9°8ET |S0691 ST0°E1 0ISTIE |0L6'89T |T26'FLT exefe[epenn | wardi
8LVT |1 98  16£T 0L |9€6 w19  WN v9T iz )8 vl €8 10l osuvuyoenn| e
WETL 6 18T bSOl [z6F |91t |61 [ISI |8IE bbb Te  (¥81  |S96T  |L689 ojuo a4 ww
2 I O I A A A O O LS L A R T L R S (61) sepe zawiop | wanan
0096 |9 18  |oss'6 lorT  |vorT 1 |8 [bT€l l9pIT (8T 0Tl SSOT 60611 |9€LT (1) uppezig|  wa
SS§TC |TT  |L6S  [9€TTC (9v6 (889 8 |19L (91E€ S¥9 (9Ll 91T 11T 086 98I Zei(1 p ugwewEDUT [ N
¥ZTT 0 91 80T lovl  |69s 0 & [WN sgl € s N s 667 - epn(| wanam
9601 | |€9T 69701 €81 S9¥'S T leLt  WN skl € log T g6 00ST ope(jodaq]| wanasd
18L7 |¢ ozl |6s9T |88 918 8 (o s |19 @® 6l 909w $09 ugpsimbry )| wanared

€ 21pugdy



sigv  Jt loor Tevov Jeet Tesenr sse [ver Jie e et (e er eyt lvee upunjo | | wanana
$98°6VT |SSb |95L'6 |LS9'GET |LITOS |€08%601 |91€T |1ISHI|EE0S | ISP PSS |0SIE |PIFOI |SPPGS 06119 anbedanbey | 01paq uvs| nansnsa
L8Y'LTI 6T SKS [€18°TT1 [P81PS  (620°ST  (SITE 8V6T (SRE€T (€908p LKL |906T |6€611T (W090T  SLTOC vaiuny, ap oopnuofe | awid
L8889 0 888 9yl 4L 0 0 L691 SETT  (4)TT 161 189€  09SE 1909’1 (L1) oy [0 updez | | wansnsd
WES b 0 8¥'S €9 LbLT 0 |0 9€T  Zoz (19 |19 [1L0T 9891 1911 (1) uepuonal | oua
E0TLL L 0 961°LI  1LS6TL  l€£€E 0 0 8€1 lTTe'l  [psv (v TOEY  6L8'T  199bL (embar|  wws
€69°19 [SEL 88T (0T08S |1vS'91  (8S€'61 | IPSO1 8SEGI €E0TT 0 0 o s o 0z1°0e SO0 ap uppedag [ wva
lsezs I I 879 ssz  loe  lo Jo |81 lsez |68 les  WN  |8v6T  |LLLT (L1) 2u010) 2p uppeNno0d | | wanansd
IPLL |€ 689 (8ELO1 |Lsv 1688 |pb 089 (291 |1z leSI |9L1  |16SE [T208  LILE ) ayon[eaoa | [ wandna
SP0F 10 IS (€66 [N |658'1 N 181 [LL [WN o N (S 991 196'] e )
oct'z |t o leerc  veot sy 0 o TwN € g8 101 |y |as (L1) ox3ouaopy ap eanjeyoal [ onia
v6L8 b LT (4S8 09 066T T 691 TS |8 60 (0€  ILE0T |TLT  |¥E6T up}10]03 | | nandna
8018 |1 OvT  |L9%°L  [UN [zosT [N JosT N PN (o [N [T o 865 C uppwag| s
€16 |8 |LZ€ (8088 96L1  |11€T  |96L'T |11€T (686 |0 0 0 |1 o <69 ediede [ v
9TE0T |8 (9SL T9S6l pEE (2989 91 (€S N Loz 9pl (LIT p9SL (b8 101 ourtpi0n ap ejnzewe | oud
7669 € 81 (h089 |19 6LV 1L |T8T 6801 €T Lol 1€ 1$9 060t |011T apually op vdje || wanass
8SL8T IvT (€1 l1TLsT (S8I'€ (€260l 6 0T (€88 8TTT ISy [8ve’l [1L8'v (S0l (658'8 (DL wanem
8IE91 (L LSt pS8'S [€99°T  [86€%  (SOI 08T |IESE 00ST  |v8I 8ST |ELKT |BE6E  |68LT eineg| wanard
00T |1 0 l66IT YN  [tSI'T [N [0 N N |6E  (WN stz eIl ees (1) sopBuY S01 ap vpre eS| wandnsa
e J0 oyl [eoTe  [pie  [esyT iz (g8 o1 |98 Pl 10T |91 (9sET 891 2159() [op UEnISEqas | wanan
IPEPL |2 (086 (6861|1191 |00¥9 6T |LZ9 (€SI |6Trl  s6l (€SI SIb (SLS'S  |09€'S OV [0 [PNSIN ues | nanans
LYTPT (b (SES [SOLED [€9K'€  [1L6  (SOI 96§ (S€€  |€6't  |LO1 |$91  |WLL (89¥F  |C91'E OB[epIH UpEJN Ues| nanansa
€61 0 0 |€16T T6l 988 0 Jo [N [l 8 S1 WN 818 se8 (1) soue|og] 9p UL ups| wansmd
81TT 10 0 BITT €11 108 0 0 ws  S6 1s 81 08T |0SL 8y (1) SOdIE] UEG| Wandmid
00rs L €61 1098 |€T€  |88IS  [IT LI (881 19C €5 [Ib  WN (8IS 19T ugin ueg| wardnd
6vL'6T 19T (029 |fol'6T |L1€  [S8€'PI (€T [vaTT 0Tk (00T (881 |¥6  |68€  |pLTOI |T6SEI s08e] 50| 2p uenf ues | nanans
919¢ |1 85 |sse |or wit 0 001 16 it 81 S 86 v20T w81l pUpuUE(a]Y 3p 0321(] US| Kardnss
1oz Jo 10 10T |s8 556 0 0 N %€ 99 6t L9 688 706 (1) voueLIEg ] 9p [2qOISL) LS| Wande
065LS |79 |62TT |66T°SS |0L0°'TI |ev1'TC  (8€6T |09v'L |T€9  [vO€L 198§ (S9L  [190T |L60FL  |€6€%61 oes 4| wananse
(8% |c |0 |s8sv  lvez  |oLT o Jo [WN |16 091 €61 WN  |919T s8¢ (£1) uedmmn)| wandna
6979 b v81 1809 | |pesT (L et (seL €€ 19 |LE  [L0€  |96TT  |S90T uQIEIYLING PIIIA | Wanonsd
Y6LTO1 |88 L8V |61T86 |0SKLE |LVOSE  |OSKLE |LPOSE[opET |0 0 0 6829 |0 LES'LI vuR[eA ouong| ol
sto'0z L1 |6 lese'sl psey (099 o Jo le8€€ b0y |1z9  [L0€  |I8KE [986'S  p9IT (L1) uppouog | nananse
1809 ¥ 00z |u8's |zt feert (st lest |oe  1szT 19§ |osT N [czel  [s06 ourenys|  ows

€ @21puady



"Bl |B SEUES Z3WOD) 0j0S A /| A L0 SOIUISID SO| B UBpUCdSaLI0d SOPEIEYUSS SoidDIUN SOT.

608 01 |TTT 098 [N 1$99°€  [WN |00 (€91 N |001 WN  [SEPI (S91€  |L6ST | OpioD 0id) opeus] uns| mandid
86697 106 [0 896'9T SPI'T  strpl 0 0 [N |sSL |08 |g6€  89c°1 9zo'€l  |vis6 | (L1) ofouepodez| warams
ISP [T [90€ |€pI'8  0SE  (S9€'€  Sv  |vk6 WN  SVT (98 LS IS€T |S€€T  |[LLOT | Aoy 19p uppodey| wanarse
viee 1 € lozTe (el lsel Jo 19 [N g€l vl 8 l6t9 sl |g66 | ollipe A 9p ugpnodey| wararss
86CPL |S  0€S |€98°€1 [SL€T w8 (8€  ver 96 SOTT  |[IvT  |e€l €€ |LOTH  |es8T | onjnodey | nanansa
SPRTIS [09L  [600°1T 9LO°IPS [L9T'IO1 |OF6'ITT (€8°v | PEROT TOLOL [LOS68  |BEITI LLVL (116TT |TL6TSI  |9STHSI | uedodey | wandnas
6SSEL (9 € L0SSEl 1L9S€ (919 (0 Pl ove  L8€€ <88 (081 cerT 69T |9k01 (L1) s9u0] 2p 00[e0w | Waraiad
€60TI € 06T |09L11 18€T  l0gev  |l0€  lozs |eel 181 |98 |91z WN SIS 656 olen) Za[pzu0n) op waifenye A | nva
ssTT |91 |$8  |I1SI'T |gol  l9L0T |1 e |WN I8 of |1z ts o0l |oze ugga1qQ) 9p sepeye)| Wi
68¢'8  |€  |s8T 1018 (tee  |evT  |s  (voI |p60'€ 98T €11 (1€ l6S  |96l'T  |€S1T OB[EpIH BIIA| v
91TE |1 0 [s1T€  [WN  |coLT  [wN |0 [N PUN f6v N Jcez eicl |ise (1) 021300 B[ | Warana
V98 |€  |6ST |6L€8  0IT1  |S60C (111 991 |€0L 08¢ It |6IL |Sev (888  [9€6¢ BU0I0) PIJIA | Wanane
teee  |s o joeee vy leort  jo o JwN  (siF g€ (8T [WN |€L01 |pLL] (L1)zomen[ 2pAA| wwa
PISE 10 e [erre v 9T € ol (WN |19l € L1 DN Wl |169°] adnjepengy ap aEA | wva
wie e et [0969  Is6 €y Tl 90T |1pE  |9s 0s |tz T L8 |LrlT en 1 9p ugiup) | nananse
LSLS 1T 88T |LOv'8  |LZ81  [8EI'E (08 |6LE WN  |L09T (<8 0¥l 6S 9T |ovE owowy ueg ap uorun| s
8€9°91 |L  |L6S  |pE0'91 |pLOE (866 ltsv  |vSO' |6S0V |ST€  |StL  |k6TT |SELT |61TE  |S91T uedxn | wanand
e 1 lo leice [iss ezt s el (00T |t 9 l6zs 9T |66I'T |09 (L1) woanoxn | | wanansa
orLT |1 LO1 19T €11 906 6 &8 (€19 16 § 01 (89 <I8 19¢€ oasanoeaxn | [ wandrse
6LL01 IS |wee loovol Lo lovet  |ozz 1Sz |ss€  lsiz b |29l |LS€  S19F  |8€9°€ uppojo | wanarus
€29T |0 |0 €9T |96 o1 10 |0 AN 19 [v s€ 99 666 <68 (1) syonero] | wanama
oSy IS1 |zo1  [e1l0  |es S0ET |11 |66 |WN LI L vT 656 (6T |p69l vuol [ wva
LeLs 1 T (vt PN lerst [N oot N N Jol PN (6Ss [sorl |TI9l wkeuo|
IE°€91 [sze  [1€0°L |SLL'SST [S88'€T  |LEI'SL  |SLOTL €168 |L68°€ |€80'61 [969°€ |LIL€ €661 |82ST9 |26 tb vleuo] | wanana
9EEST |91 |S89  |SEOI (998 |LLET (998 |LLET (098 |0 0 0 |299% [0 0L8°€ e

€ d1puady



