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Estructura del capitulo

m El capitulo se conforma por los siguientes apartados:

1. De la organizacién a la institucionalizacion

¢ Qué es un partido movimiento?

Los dilemas de la institucionalizacién de los partidos politicos
Propuesta metodoldgica de los dilemas de institucionalizacidn

Estudios de cao: Morena, Alianza Pais, Podemos y En Marcha
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Analisis comparado de los problemas de institucionalizacidn




DESCRIPCION DE LOS
APARTADOS




1- De la organizacion a la
institucionalizacion

m En este apartado:

1.

Se detalla la importancia de los partidos politicos como elementos necesarios para
cualquier régimen democratico (Lipset y Rokkan, 2001; Schattschneider, 1964;
Sartori, 2005; White, 2006).

Se describe la evolucion de los partidos politicos durante el siglo XX, primero en
relacion con su perdida de ideologia (catch all parties) y, posteriormente, las
caracteristicas de su cartelizacion (Kirchheimer, 1966; Katz y Mair 1995 y 2009).

Se recuperan algunas de las clasificaciones de los partidos politicos en la
actualidad (Gunther y Diamond, 2003).



2- Partido movimiento

m En este apartado se ofrece una definicidon de partido movimiento a partir de sus
principales caracteristicas (Gunther y Diamond, 2003; Kitschelt, 2006):

Para los fines de esta investigacion, se entiende por partido movimiento como
a un grupo organizado que decide participar en la arena electoral, que cuenta
con un liderazgo fuerte, una estructura territorial y organizacion interna débil
Yy, en términos discursivos, argumentan que su existencia se debe a que una

gran parte de la ciudadania no se identifica con ninguno de los partidos
politicos existentes



3- Los dilemas de la
iInstitucionalizacion

En este apartado se explica:

El origen de los partidos a partir de organizaciones sindicales y asociaciones de
intereses y su necesario proceso de institucionalizacion para la competencia electoral
(Sartori, 2005; Duverger, 1992).

Los problemas de los partidos movimientos al negarse a si mismos como un partido
politico mientras buscan ocupar espacios de representacidn, lo cual representa lo que
en la literatura especializada se llama “los viejos problemas” (Panebianco, 1995;
Sartori, 2005; Linz, 1986)

Los dilemas de los partidos movimientos para disefiar una estrategia electoral efectiva
a partir del modelo de difusién u organizacién, asi como sus incentivos (Panebianco,
1995).

Finalmente, la importancia (y problema) de la dependencia de un liderazgo
carismatico que solvente la falta de estructura de un partido movimiento (Panebianco,
1995)



4- Propuesta metodoldgica de los
dilemas de la institucionalizacién

m En este apartado se describen las diferencias entre los partidos institucionalizados
y no institucionalizados, asi como los indicadores que se utilizaran para elaborar
un indice que permita medir el grado de institucionalizacién de los partidos:




Dimensién

Partido no
institucionalizado

Partido
institucionalizado

Coalicion dominante

Una coalicibn dominante cohesionada
que se mantiene unida en torno a la
figura de un lider. Los sub lideres se
enfrentan entre si para asegurarse una
posicion de mayor proximidad al lider.

El partido politico pasa de ser un
instrumento de sus fundadores, cuyo
propésito era alcanzar ciertos objetivo
a ser un fin en si mismo para la
mayoria de sus seguidores.

Estructura organizativa

El partido no presenta rasgos
burocraticos. A pesar de que exista un
cuerpo de funcionarios, la divisién real
del trabajo es replanteada por la
voluntad del lider. Ademas, el partido
se basa en una financiacién irregular
que depende de la capacidad del lider
de formar alianzas con patrocinadores
ajenos al partido o de su acceso a
recursos publicos.

El partido cuenta con estructuras con
grados de especializacién de roles,
interdependencia y coordinacién, asi
como caminos pautados de accién que
operan como patrones integrados de
conducta que rigen sus actividades y
son conocidos por los diferentes
actores de la organizacién, puestos en
practica y acatados, y, ademas,
coherencia en su funcionamiento.

Procesos de toma de
decisiones

Es un partido altamente centralizado,
es decir, las decisiones son tomadas
por el lider y este se disuelve cuando
sucede el fin politico de su lider.

Existe una rutinizacion de los procesos
mediante los cuales las reglas y
comportamientos se convierten en
regulares, incluso si son impopulares,
pues fueron tomadas de acuerdo con
reglas y procedimientos internos.

Debido a que la naturaleza del
carisma es revolucionaria, existe un
caracter de “anti partido” y de
movimiento a la organizacién. El
partido se presenta siempre como la
negacién de los partidos existentes a
los que contrapone una solucion.

Estos partidos generan un
enraizamiento en la sociedad, el cual le
permite generar vinculos estables con
la poblacion, que se expresan en la
identificacion con la etiqueta partidista
y en el apoyo en sus actividades en los
distintos  escenarios de  accién
(gubernativo, legislativo, electoral) y en
sus actividades como organizacién:

Fuente: Elaboracién propia a partir de Panebianco, 1995; Duque Daza, 2005; Bolleyer, 2013.




Propuesta metodologica (Basedau y Stroh, 2012)

Dimensiones

Indicadores

Tipo de datos

Raices en la sociedad

El partido ha construido raices
en la sociedad

Edad del partido en relaciébn con el comienzo del periodo (fin de
transicion a la democracia)

Cuantitativo

Cambios en el apoyo electoral en las ultimas y penultimas
elecciones

Cuantitativo

Vinculos con la sociedad civil organizada

Cualitativo

Autonomia

El partido es relativamente
independiente de individuos y
grupos al interior o fuera de la
organizacion

Numero de alternancias en el lider del partido

Cuantitativo

Cambios del apoyo electoral tras la alternancia del lider

Cuantitativo

Autonomia decisional frente a individuos o grupos

Cualitativo

Apoyo popular al partido politico

Cuantitativo

Organizacién

Hay un aparato organizacional
que constantemente esta
presente en todos los niveles
administrativos y actos de
interés del partido

Congresos regulares del partido

Cuantitativo

Recursos materiales y personales

Cuantitativo

Coherencia

El partido actta como una
organizacion unificada y se
tolera cierto nivel de disidencia
intrapartidaria

Relaciones moderadas entre agrupaciones intrapartidistas (sin Cualitativo
faccionalismo disfuncional)
Tolerancia frente a la disidencia intrapartidista Cualitativo




Propuesta metodoldgica adaptada a la investigacion

Dimensiones Indicadores Tipo de datos
Raices en la sociedad Edad del partido = 0: 5 0 menos; 1: 6 a 10; 2: mas de 10 Cuantitativo
El partido ha construido raices en la|Cambios en el apoyo electoral en las tltimas y pendltimas elecciones = O: Si dejo de ser Cuantitativo
sociedad relevante; 1: si ha mantenido al menos el 50% del apoyo electoral de la eleccion previa 'y
es relevante; 2: si se mantiene como primera o segunda fuerza electoral
Vinculos con la sociedad civil organizada = O: Ninguno; 1: movimientos sociales; 2. Cualitativo
sociedad civil, sindicatos, grupos de interés
Autonomia Namero de alternancias en el lider del partido = 0: ninguna; 1: al menos una; 2: dos o Cuantitativo
mas
El partido es relativamente|cambios del apoyo electoral tras la alternancia del lider = O: si el apoyo al partido tras la Cuantitativo
independiente de individuos y grupos al|alternancia disminuyé 20% o mas; 1: si el apoyo al partido tras la alternancia disminuy6
interior o fuera de la organizacién entre 10y 19%; 2: si el apoyo al partido tras la alternancia disminuydé menos de 10%
Apoyo popular al partido politico (encuestas) = O: si no es una fuerza politica Cuantitativo
relevante; 1: si una fuerza relevante; 2: si es primera o segunda fuerza.
Organizacion Congresos regulares del partido = 0O: ninguno o uno; l1:al menos dos Cuantitativo
o congresos; 2: mas de dos congresos
Hay un aparato organizacional que Tino de fi amiento al i Z 0 solo f amiento orivado: Cuantitat
constantemente esta presente  en 1I.p0f. e |n-anc-|an:|en Ozzllque |i3|ne aCCeso = L. SCiO InNancliamien Ot.pr(ljvad O, uantitativo
todos los niveles administrativos y| ™ manch(arr?gr}fc.) pu. 'Cc_’ f’o o’bpl).ara camp?_n%s do para ac ItVI a gs
actos de interés del partido permarlen es; Z: TInanClamiento publiCo para acuvidades permanentes y ae
campana.
Coherencia Relaciones moderadas entre agrupaciones intrapartidistas (sin Cualitativo
_ ) ~_ |faccionalismo disfuncional) =0: no; 2: si
El partido actua como una organizacion p — . ) p .
Autonomia decisional frente a individuos (lider) o grupos = O: no; 2: si Cualitativo

unificada y se tolera cierto nivel de
disidencia intrapartidaria




5. Estudios de cao: Morena, Alianza Pais, Podemos y En Marcha

Dimensiones Indicadores Morena Alianza Pais Podemos En Marcha
Raices en la sociedad Edad del partido 1 2 1 o)
El partido ha construido Cambios en el apoyo electoral en las 2 0O 1 2
raices en la sociedad Gltimas y penultimas elecciones
Vinculos con la sociedad civil 2 O 1 2
Autonomia NUmero de alternancias en el lider del 2 1 1 1
partido
_EI partldg es relat‘lva.m.ente Cambios del apoyo electoral tras la 1 0 % 0
independiente de individuos alternancia del lider
y grupos al interior o fuera de : o
la organizacion Apoyo popular al partido politico 2 0] 1 2
(encuestas)
Organizacion Congresos regulares del partido 2 2 2 1
Hay un aparato Tipo de financiamiento al que tiene 2 2 2
organizacional que acceso
constantemente esta
presente en todos los niveles
administrativos y actos de
interés del partido
Coherencia Relaciones moderadas entre 2 2 2 9]
_ agrupaciones intrapartidistas (sin
El partido actua como una faccionalismo disfuncional
organizacion unificada y se Autonomia decisional frente a
tolera cierto nivel de individuos (lider) o grupos O O O O
disidencia intrapartidaria grup
Total 16 9 13 9




6. Analisis comparado de los problemas de
Institucionalizacién

De los 4 casos, Morena es el partido mas institucionalizado, seguido por Podemos.
Alianza Pais y En Marcha tienen el mismo nivel de institucionalizacién con la diferencia
de que el primero tiene 15 anos de existencia, mientras que el ultimo tiene 5.

3 de los 4 partidos tienen menos de 10 anos de existencia. El mas “longevo” es
Alianza pais con 15 anos.

3 de los 4 partidos ganaron su primera eleccién para encabezar el gobierno en la que
participaron (Alianza Pais, Morena y En Marcha). Podemos debuté como la tercera
fuerza politica en 2015 y a partir de 2019 es parte de la coalicion de gobierno.

Todos los partidos han perdido apoyo electoral entre la penultima y ultima eleccion en
la que participaron. Los casos de mayor disminucion son Podemos y Alianza Pais que
paso a ser un partido irrelevante en términos de apoyo electoral en 2021.

3 de los 4 casos tienen vinculos con grupos de interés o movimientos sociales (salvo
Alianza Pais).



6. Analisis comparado de los problemas de
Institucionalizacion

m Todos los partidos han tenido al menos una alternancia en su liderazgo interno.

m La alternancia de liderazgos tiene distintos resultados en relacibn con el apoyo
electoral del partido.

- Morena aumento su apczyo para las elecciones de 2018 y disminuyo en 2021.
Con respecto a En Marcha el apoyo ha disminuido consistentemente en relacion
con las elecciones de 2017, sin embargo, ambos partidos se mantienen como la
principal fuerza politica en sus paises.

- La alternancia en el caso de Alianza Pais significo una disminucion dramatica en
las elecciones de 2021. Finalmente, con Podemos aun no se puede determinar e/
Impacto de la alternancia en su liderazgo (junio 2021), sin embargo, se mantiene
estable su intencion del voto.

m Los 4 casos han tenido mas de un congreso/convencidn nacional: Alianza Pais (7);
Podemos (4); Morena (3) y En Marcha (2).

m En 3 de los 4 casos (salvo En Marcha) se han observado distintas facciones al interior
del |Ioartido. En el caso de Alianza Pais y Podemos, estas facciones han sido
desplazadas por la del lider del partido y, eventualmente, han significado la salida de
los lideres de las facciones minoritarias para formar nuevos partidos.




