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Resumen

El presente documento presenta un analisis detallado sobre la influencia de factores
informales en el desarrollo del liderazgo politico de Obama que lo llevo a la
presidencia de Estados Unidos en 2008. Por una parte, la influencia de los mentores
politicos para forjar una trayectoria politica ascendente. También la percepcion del
electorado de las principales cualidades o atributos de su capital politico que a saber
fueron la empatia y actitud innovadora para el desarrollo ideas politicas, segun
encuestas de intencion de voto. Por tanto, el objetivo del documento consiste en
analizar como la influencia de mentores en la trayectoria politica de Obama y
desarrollo de atributos le permitieron establecer un liderazgo politico que le
favorecié asumir por primera vez la presidencia de Estados Unidos en 2008. El
estudio de caso fue el método usado para profundizar en la interrelacion de las
variables de interés, permitiendo concluir que la presencia de mentores politicos
impulsé a Obama a pertenecer a la elite politica del Partido Demdcrata y por las

cualidades y capacidades demostradas en su capital politico consolidarse como un
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lider carismético-transformacional que lleg6é por primera vez a la presidencia de
Estados Unidos en 2008.
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Introduccidén

Las decisiones politicas sobre temas de interés publico no solo se llevan a cabo en
el seno de las estructuras de organizacion del Estado o de los partidos politicos, las
circunstancias que exigen determinaciones importantes son asumidas por un grupo
reducido de politicos profesionales que poseen atributos y cualidades suficientes
para conformar una élite politica (Mills, 1987) la cual representa la principal
estructura organizada vinculada al poder. De esta manera, para la Ciencia Politica
resulta muy interesante analizar a los integrantes de dichas élites, que en el capital
politico (Alcantara, 2017) reunen, encuentran los mecanismos y medios adecuados

para mantenerse vinculados al ejercicio del poder.

Volver la mirada al estudio de la figura del politico, exige un cambio de vision
ontologica y epistemologica (Alcantara, 2017) sobre la realidad politica, pues se
antepone el analisis a nivel individual toda vez que permite comprender los
mecanismos por los cuales los politicos, en tanto entes tomadores de decisiones
conducen el funcionamiento de las instituciones y, en ultima instancia, la relacion
entre Estado y ciudadanos. De esta manera, el presente articulo se circunscribe en
la tradicion tedrica que tiene como punto de partida el abordaje de los politicos, su

formacion, trayectoria y capital politico como elementos sustanciales.

Asi, el estudio propuesto pretende analizar el liderazgo politico evidenciado por
Barack Obama en su candidatura presidencial de 2008, pues representa un caso
de gran interés de habilidades extraordinarias de comunicacion politica (Garay,
2010) gran hacedor de consensos y extraordinario manejo de su exposicion
mediatica (Castro, 2012) que le permitié consagrar su trayectoria con la victoria en

la jornada electoral del 4 de noviembre de 2008.



Las acciones, recursos y mecanismos que empleo para ganar la contienda electoral
a John McCain lo sitian como un “caso” de politico actual; sabiendo establecer
acuerdos y alianzas persuasivas que, en primera instancia, le favorecieron ganar la
candidatura por el Partido Demdcrata, y luego apoyandose ejemplarmente de los
medios de comunicacion tradicionales y digitales (Guerra y Sapag, 2013) lo

impulsaron a la victoria.

El capital politico que Obama fue gestando en su trayectoria tiene comienzos en
su clara inclinacion hacia el activismo social y que llega a un momento de mayor
“madurez” cuando logra la senaduria por los Distritos de lllinois y Washington D.C.
De aqui en adelante y aprovechando momentos coyunturales de crisis politica en el
gobierno de George Bush, comienza a establecer un discurso de fuerte critica, que
en el trasfondo llevaba impregnados fuertes argumentos ideologicos (Garay, 2010)
a favor de la comunidad afroamericana y los derechos civiles, y en contra del

racismo.
Al tenor de los planteamientos anteriores, la pregunta detonante es:

1. ¢Como el apoyo de mentores politicos y desarrollo de la empatia y
postura innovadora de ideas politicas como elementos esenciales del
capital politico de Obama, le permitieron construir un liderazgo politico
cuyo alcance le impulsoé lograr por primera ocasion la presidencia de
Estados Unidos en 20087

Asi el analisis que se propone esta compuesto, en primera instancia, de un
abordaje tedrico-conceptual sobre liderazgo y trayectoria politica enfocado en la
identificacion de dos atributos fundamentales: a) mentores politicos de Obama, b)
percepcion por parte del votante de algunas cualidades de su capital politico

personal.

Derivado de los planteamientos anteriores, el objetivo general del articulo
consiste en analizar como, en la trayectoria politica de Obama, la influencia de

mentores politicos y la percepcion de cualidades y capacidades (empatia e



innovacion de ideas) por parte de los votantes le permitieron construir un liderazgo
politico con la capacidad necesaria para permitirle ascender a la presidencia de
Estados Unidos en 2008.

Al respecto, el apoyo que tuvo del excongresista Abner Mikva y Emil Jones para
ver cristalizados sus intereses politicos en la candidatura al senado estatal por el
distrito 13 de lllinois (Anuario Internacional CIDOB, 2009) fue fundamental para que
apareciera, por primera vez, en el panorama politico. Asi, de manera dinamica y con
algunos tropiezos, por ejemplo, la derrota que tuvo contra Bobby Rush en las
elecciones primarias del Partido Demdcrata para el Congreso de Representantes
de Estados Unidos en el afio 2000, la experiencia politico-electoral de Obama fue
ampliandose y en consecuencia su capital politico fue nutriéndose de las victorias y
algunas derrotas. Ya para el afio 2006 con la publicacién de su segundo libro “The
Audacity of Hope: Thoughts on Reclaiming the American Dream” dejaba notar sus

aspiraciones presidenciales.

Entonces, resulta muy interesante analizar como un politico no perteneciente a
la elite politica norteamericana y ademas afrodescendiente, pudo construir un
capital politico suficiente para escalar de manera dindmica y con ciertos altibajos a
las grandes esferas de la politica nacional, principalmente a través de su
experiencia en el poder legislativo pudo aprovechare, entre otras cuestiones, los
momentos de oportunidad politica provocados por el manejo polémico de temas
sustanciales que realizaba el gobierno G. Bush, por ejemplo, la presencia del
ejército de Estados Unidos en Irak (Castro, 2012) y consolidar asi una candidatura
presidencial historica, pues encaminaria a la presidencia al primer politico

afrodescendiente.

Por lo anterior, el documento propone identificar a la luz de los rasgos mas
importantes de la trayectoria politica de Obama mecanismos y relaciones de
socializacion politica, personajes importantes en la consolidacién del liderazgo
politico capaz de impulsarlo a su primer victoria presidencial en 2008 y principales

cualidades de su capital politico personal percibido por los votantes. Para tal efecto,



se pondra mayor énfasis en: a) Influencia y apoyo de mentores en la trayectoria de
Obama hasta su ascenso a la presidencia en 2008, y b) Principales cualidades y
atributos politicos percibidos por los electores en encuestas de intencion de voto
para los comicios de 2008.

Metodologia

La investigacién que se propone realizar tiene como base metodoldgica el estudio
de caso, toda vez que el uso de este recurso en la ciencia politica permite entender
los fendmenos sociales diversos, holisticos y multifactoriales (Escudero, Delfin y
Gutiérrez, 2008) puesto que impulsa a los investigadores a detectar las
caracteristicas mas representativas del evento de interés. Su uso es relativamente
recurrente debido a que permite realizar aproximaciones al fendmeno de estudio de
manera asincronica o sincronica y al mismo tiempo favorece la busqueda de
referentes empiricos. Asi, la principal categoria analitica a emplear sera la
trayectoria politica, definida como el proceso por el cual el politico evoluciona, y en
el entramado de oportunidades institucionales es capaz de desarrollar capacidades
y habilidades necesarias para construir liderazgos que lo aproximen al ejercicio del
poder y a la expresion de convicciones personales. De manera particular, los
atributos a indagar en el marco de la variable “trayectoria politica” seran: a)

mentores politicos y, b) capital politico

A sabiendas de que el abordaje de temas de ciencia politica involucra una
realidad compleja y de acceso multidimensional (Sartori, 2002) se hara uso de la
técnica de triangulacion (Aguilar y Barroso, 2015) entendida esta como aquella que
permite recabar informacion de diversa naturaleza (cualitativa y cuantitativa) para
una comprension mas amplia del objeto de estudio. El discurso politico de campafa
presidencial de Obama de 2008 y las encuestas de medicién de intencidon de voto
de agosto a octubre (la primera de ellas en calidad de precandidato por el Partido
Demdcrata) seran las unidades de analisis elegidas para obtener informaciéon de
rigueza interpretativa y amplitud explicativa sobre el liderazgo politico mostrado por

el expresidente estadounidense.



Tabla 1. Atributos del liderazgo politico construido por Obama para las

elecciones presidenciales de 2008

Atributo

Descripcion operacional

Mentores politicos

Capital politico

Personas que con sus habilidades
personales y profesionales, asi como con
su experiencia politica contribuyeron al
despliegue de oportunidades
institucionales y desarrollo de capital
politico caracteristico del liderazgo
manifestado por Obama en su
candidatura presidencial de 2008.

apoyo y aceptacion de la opinion publica.

Percepcion del electorado como un
politico empatico y de nuevas ideas
derivada de encuestas de intencion de

voto.

Fuente: Elaboracién propia a partir de Camp (2006) y Alcantara (2017)

Asimismo, la investigacion se basara en una revision de caracter documental,

con la finalidad de analizar referentes tedricos sobre el concepto de liderazgo, asi

como un abordaje de caracter historico (Jiménez, 2004) en donde se consulte la

construccion del liderazgo de Barack Obama, asi como las vivencias que le

permitieron llegar a la presidencia de la primera potencia mundial.



Con el estudio de caso propuesto se da cuenta de la influencia de los mentores
politicos (Camp, 2006) y del impacto que tuvo la percepcién del votante de la
empatia e innovacién de ideas como elementos primordiales del capital politico de
Obama y que a su vez favorecieron un liderazgo politico capaz de llevarlo a la
presidencia de Estados Unidos en 2008 y ser el primer lider de Estado

afrodescendiente de aquel pais.

Al mismo tiempo, se desarrolla un abordaje sincrénico-anacrénico (Sartori,
2002) que permita, a la luz del referente empirico seleccionado, identificar
elementos sustanciales acerca de los mecanismos de construccién del liderazgo
politico evidenciado por Barack Obama hasta su candidatura a la presidencia del
afio 2008., teniendo como categorias explicativas derivadas de las propuestas de
Camp (2006) y Alcantara (2017) previamente sefaladas.

1. Liderazgo politico: Trayectoriay capital politico

El siguiente apartado se conforma de planteamientos tedricos sobre el liderazgo y
su relacion con la trayectoria politica y capital politico, bajo la premisa de que son
las capacidades personales del politico, tales como la habilidad de comunicacion,
persuasion y credibilidad desarrolladas durante su trayectoria que le permiten
construir el liderazgo con el que puede lograr consensos, pactos, alianzas y lo mas
importante, promover una vision, valores y perspectivas en sus seguidores
(Navarrete, 2013). Asi, resulta ineludible la relacion entre liderazgo y capital politico,
pues el primero no se puede construir sin el segundo; es decir, sin el desarrollo de
ciertas capacidades y habilidades personales que son potenciadas por los arreglos

institucionales gestados en el transcurso de la trayectoria politica.

La construccion del liderazgo politico se encuentra basado en un perfil politico;
es decir, en el politico profesional (Alcantara, 2017), que es aquel que vive para la
politica y que encuentra en ella un medio para desarrollar convicciones y motivos
personales relacionados con el poder, sea de tomar decisiones, de influir en los
demas o para conducir la vida politica de toda una nacién. Cabe mencionar que los

liderazgos politicos no se construyen de una sola manera, de tal forma que existen
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liderazgos de distintos tipos y alcances, por lo que hay algunos que cuentan con la
capacidad de marcar precedentes, ganar elecciones y movilizar principios

ideoldgicos cuyo eco en la ciudadania es notable.

Entonces, los lideres politicos, ¢,nacen o se hacen? La respuesta a tal pregunta
debe hacerse considerando varios aspectos que pueden ser del &mbito personal o
medioambiental. Por ejemplo, no todos los politicos son capaces de construir
liderazgos que les permitan compartir perspectivas que influyan en sus
simpatizantes, algunos desarrollan su capital politico para mantener vigente su
trayectoria (Joignant, 2012) hasta que esta concluya. A partir de esta idea, se

consideran como algunas caracteristicas del lider politico las siguientes:

Ser conocidos y reconocidos por ciertas cualidades y capacidades, por lo que

adquieren cierto grado de notoriedad.

o« Deben poseer algun requisito, verdadero o aparente, que sea
altamente apreciado y se valore mucho en la sociedad donde vive
(Mosca, 1984)

o Cualidades personales que les permita ser parte de una élite, por
ejemplo, escolaridad, antecedentes familiares o personalidad carismatica
gue les permita forjar una trayectoria politica ascendente. Asi, los lideres
politicos son incapaces de consolidarse como tal sin la interaccion con
una elite (Sanchez, 2004) que les provea de ciertas posiciones de

privilegio para acceder al poder.

La carrera politica es un proceso que recoge en el seno de las instituciones,
inquietudes personales que mezclan vocacion y ambicion, a la vez que repentinos
reacomodos circunstanciales, producto del acuerdo, negociacion e incluso del azar
(Alcantara, 2017). Por tanto, la trayectoria del politico es consecuencia de diversos
factores sociales, institucionales y personales que configuran un entramado de
oportunidades con impulsos individuales motivados por la ambicion. Vista asi, la
carrera politica tiene que reunir tres caracteristicas personales fundamentales

segun Weber (1979): pasién, sentido de responsabilidad y mesura que en conjunto
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haran posible una “auténtica politica® ligada a convicciones previamente

seleccionadas y cuya justificacion racional no es del todo posible.

Es imposible entender a la democracia sin la participacion de sus tres agentes
fundamentales: Partidos politicos, ciudadanos y politicos. La interrelacion entre
ellos suele ser determinada por el éxito que tengan las propuestas de los politicos
en tanto sean capaces de vincular las necesidades y perspectivas de diversos
sectores sociales, por lo que la calidad del sistema democratico (Morlino, 2014 y
Alcantara, 2009) debera contemplar, entre otras cuestiones, la calidad de los
politicos conformada, al menos, por tres dimensiones esenciales: a) vocacion
politica fruto de la formacion de su capital politico en tanto lideres, b) las cualidades
académico-profesionales, y c) experiencia politica-electoral. Las tres dimensiones
enunciadas representan un esfuerzo por hacer recobrar la importancia de los
actores politicos en un entramado teorico cada vez mas orientado al estudio de las
instituciones (Alcantara, 2013). Asi es posible definir dichas dimensiones de la

siguiente manera.

e Vocacion politica fruto de la formacidn del capital politico en tanto lideres:
No todas las personas pueden llegar a ser politicos profesionales
(Schmitter, 2011) se requiere de cualidades personales, actitudes y
compromisos politicos inherentes al politico en tanto persona. Esta
dimension recupera la idea weberiana acerca de ciertas disposiciones que
impulsan un deseo natural de vivir para la politica con pasion, sentido de la
responsabilidad y de la proporcién. De forma adicional, se atribuye que el
capital politico construido parte de dicha disposicion natural a la politica, es
decir, de la vocacion de ser politico profesional y bajo este esquema también
es posible analizar como las carreras individuales dependen del cultivo de
alianzas personales y politicas, que se dan en buena medida en la
interaccion de factores formales, principalmente derivados de la estructura
partidista, de los métodos de reclutamiento de sus elites, y de factores
informales, por ejemplo, es representativo el trabajo de Ai Camp (1996)

sobre el momento de ingreso de los individuos a las carreras politicas y los



de su movilidad ascendente hasta llegar a la cuspide del poder. Lo que en
la literatura angloparlante se denomina pathways to power. Uno de los
propdsitos de mayor importancia es, entonces, dar cuenta de los
mecanismos por los que los politicos comienzan con su carrera, los medios
por los que son reclutados por los partidos politicos y la manera en como
influyen en la calidad del sistema democrético representativo.

Cualidades académico-profesionales: Son varios los abordajes Ai Camp
(1996; 2012), Enriquez (2020), Pérez y Morado (2022) que ponen en el
centro de la discusion la importancia de los factores informales en la
conformacién de las elites partidistas, y entre los que mas destacan es el
tipo y nivel de formacion académica de los lideres politicos y como influyen
en la organizacion del sistema politico. La formacion de los liderazgos esta
intimamente relacionada con la monopolizacion del conocimiento técnico,
reflejado en el conjunto de habilidades de negociacion, discursivas y de
persuasion, que le permitan al lider conducir las decisiones mas relevantes.
Al igual, son muy bien apreciadas las habilidades y conocimientos
especificos sobre areas relacionadas con el derecho, ciencia politica,
economia o subareas de mayor especializacion (Ai Camp, 2012). Una vez
elegidos los politicos, existira una natural diferenciacion en el seno mismo
del partido politico entre quienes formaran parte de su elite y de su
militancia, segun la vocacion, habilidades, perfiles académicos, etc. Otros
elementos no informales, pero que no son considerados por Alcantara y
Morlino, y que tienen gran importancia son las redes sociales, en especial,
los nexos familiares como mecanismo esencial para la promocién politica e
impulso politico.

Experiencia politica-electoral: Un tercer elemento radica en la experiencia
electoral que han tenido los politicos para consolidar su trayectoria en el
sistema democratico-representativo. Las habilidades y capacidades que se
requieren para competir en procesos electorales son distintas a las que se
requieren para el ejercicio posterior de las actividades en el gobierno

(Alcantara, 2013). El politico profesional “de cuota electoral” requiere
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caracteristicas y cualidades distintas a las del politico técnico, que le
permitirdn, entre otras cuestiones, comunicar mejor a través de la empatia
con electorado militantes y otros lideres politicos, y en consecuencia
contribuir a una mayor participacion 4 ciudadana en los procesos electorales
caracteristicos de las democracias representativas, y es que el solo de
hecho de participar convierte a los ciudadanos en personas mas informadas
(Norris, 2002; Morlino y Alcantara, 2020). Los ciudadanos se vuelven mas
conscientes de sus derechos y obligaciones civicas, permitiéndoles
desarrollar opiniones politicas mas organizadas y estructuradas.

2. Mentores politicos y trayectoria politica: La construccion de liderazgos

El liderazgo politico de Obama fue construyéndose a partir de la relacion hecha con
diferentes actores politicos importantes, mismos que se convirtieron en sus
mentores, tales como el reverendo Jeremiah Wright, lider de la iglesia
congregacionista Trinity United Church of Christ, caracterizada por tener feligreses
afroamericanos. Con dicha iglesia, Obama trabajaba codo a codo debido a su
incorporacion laboral con la ONG Proyecto Desarrollar Comunidades (DCP) con el
activista Gerald Kellman, en 1985 en Chicago. Cabe mencionar que una de las

caracteristicas principales del reverendo Wright eran sus sermones antirracistas.

En 1989, Obama comienza una relacion con Michelle Robinson, ahora su
esposa, dandole la oportunidad de relacionarse con Sanita Jackson, hija del ministro
baptista y activista pro-derechos civiles Jesse Jackson, quien fue dos veces
precandidato presidencial del Partido Demdcrata. Asimismo, construyo relaciones
importantes con abogados, al trabajar como editor jefe de la revista Harvard Law
Review, en donde era el primer negro que desempefaba dicho cargo en los 103
afios de historia de la revista. Abner Mikva, juez y ex congresista federal, es

considerado uno de sus principales mentores, asi como el senador Emil Jones,

4 Por su parte, Morlino (2005) sefiala que los objetivos principales de la participaciéon son establecer o
fortalecer una identidad, o bien satisfacer in interés especifico; es decir, la participacion significa ser parte,
revivir o restaurar un sentido de pertenencia o de identificacién con un grupo, y también tratar de lograr
ciertos objetivos.
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quien brind6 su apoyo para que Obama postulara a la candidatura como senador
del Partido Democrata en 1995 por el distrito 13 de lllinois, obtenido la victoria

arrasadora con un 82.2% de los votos.

La relacién que logré construir Obama a lo largo de su desarrollo profesional le
permitié que en 2003 lanzara su precandidatura al Senado de Estados Unidos.
Dentro de los apoyos e influencias mas importantes se encuentran la de Wright en
su discurso dado en contra de la guerra con Sadam Hussein, al declarar que no
representaba una amenaza para la seguridad de Estados Unidos y del mundo, lo
cual le permitié mejorar su imagen ante la comunidad negra mas militante de lllinois
y siendo etiguetado como demdcrata de ala izquierda. Asimismo, contdé con el
patrocinio de Jesse Jackson y Jones, asi como la asistencia del consultor politico
David Axelrod.

3. Capital politico y percepcién de un lider

Uno de los principales propdsitos del politico profesional es poder influir en la
decision y perspectiva del electorado (Alcantara, 2012), convencer a los indecisos
y consolidar la vision politica en sus simpatizantes, por lo que ganar contiendas
electorales implica no solo el establecimiento de propuestas politicas que formen
parte de las soluciones a los grandes desafios sociales, sino también contempla,
entre otras cuestiones, la capacidad de transmitirlas a la luz de un sistema de
significaciones discursivas y emocionales (Correa y Dimaté, 2011) afines a los
votantes. En este sentido, el liderazgo politico proyectado en el conjunto de
habilidades carismatico-comunicacionales ° potencia la apariciéon de estructuras de
significaciones que proyectan formas referenciales de cdmo mirar la realidad y, en
consecuencia, distintos modos de actitudes y comportamientos relacionados a los

intereses politicos de los votantes.

5 Hace referencia a uno de los tipos de liderazgo propuesto por Navarrete (2013) caracterizado por el conjunto
de habilidades y capacidades para comunicar, a través del discurso politico, ideas, emociones y argumentos
capaces de influir en el comportamiento del votante.
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Por una parte, se presenta un capital politico personal (Alcantara, 2017)
caracterizado por habilidades carismaticas de comunicacion, en tanto el discurso
politico de Obama permitié despertar con mayor intensidad la emocionalidad de sus
votantes (Sarasqueta, Garreton, Sanda y Leonangeli, 2022). Para corroborar tal
argumento, se partira de un analisis empirico en dos rutas a saber: a) La primera de
ellas a través del analisis cualitativo del discurso de Obama en el Gltimo trimestre
de su campafa presidencial de 2008, y b) Con base en las encuestas de opinion
electoral del dltimo trimestre de la campafia presidencial de Obama en el afio 2008
llevada a cabo por CBS noticias. La finalidad consiste en elaborar un marco
metodoldgico de triangulacion de datos y metodoldgica® (Aguilar y Barroso, 2015)
que permita contrastar el discurso politico de Obama; ideas politicas y temas
prioritarios, experiencia politica percibida y la capacidad de empatia con las
problematicas y necesidades de los votantes. Dichos atributos han sido
operacionalizados como elementos del capital politico personal de Obama. A

continuacion, se analiza las principales caracteristicas de su discurso politico

El discurso de Obama se caracterizdé por hacer uso de un lenguaje sencillo;
asimismo, se encuentra que durante su campafa electoral estaba alejado de
compromisos con aquellos grupos de presion en el sector econémico, politico y
social (Valdés, Borunda, Campos, Gutiérrez, Dia, Sanchez, 2010; en Cordova
2011), permitiéndole tener un margen de maniobra libre en cuanto a las propuestas
politicas, favoreciendo su discurso politico y conseguir conectar con el electorado.
Cabe mencionar que uno de los principales objetivos de Obama y por la influencia
gue tenia por parte del reverendo Wright, fue construir un discurso conciliador en
donde se hiciera un llamado a la unidad y el compromiso, en donde incluye a todas

las personas al proceso de cambio que tanto aclamada la ciudadania

6 La triangulacién consiste en una estrategia de investigacién que permite la aplicacion y combinacién de varias
metodologias en el estudio de un mismo fenémeno. De acuerdo con Aguilar y Barroso (2015) la triangulacién
de dato permite la contrastacion de datos complementarios en distintas fuentes de informacion. En tanto, la
triangulacion metodoldgica es la aplicacion de diversos métodos en la misma investigacion para recaudar
informacion contrastando los resultados, analizando coincidencias y diferencias.
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estadounidense; para ello es utilizado de manera reiterativa el “nosotros” en lugar

de el “yo”.

El discurso difundido por Obama durante su campafa a la presidencia fue
constante, permanente y con temas centrales que le permitieron crear una campafia
de caracter negativo hacia la administracion en turno del Partido Republicano, asi
como de su candidato, John McCain, dando como resultado el ejercicio de un voto
de castigo. Dentro de los temas que se resaltaron a través de su discurso se
encuentran: la pérdida de empleo, las altas tasas de interés, el quebranto del sector
inmobiliario y el sistema hipotecario, la guerra en Irak (Valdés, Borunda, Campos,
Gutiérrez, Dia, Sanchez, 2010; en Cérdova 2011).

Puede observarse que para Obama no representaba dificultad crear un discurso
ligado al esfuerzo, ya que representaba la historia misma de una persona que
contaba con un perfil idoneo sobre lo que es luchar por lograr sus objetivos, un
personaje que conoce las necesidades reales de la ciudadania porque las vivio
directamente, lo cual, al mismo tiempo, le permitié conectar y, desde sus inicios en
la politica, facilitarle la movilizacion social, caracteristica fundamental para un

politico.

Es importante mencionar que parte de la comunicacidén que se da en la politica
y de manera especifica en las campafias electorales, no sélo es el armado de un
buen discurso; sino también el manejo de una buena comunicacion no verbal, ya
gue ésta representa el 90% de la comunicacion entre humanos (Valdés, Borunda,
Campos, Gutiérrez, Dia, Sanchez, 2010; en Cérdova 2011), aspecto favorecedor
para Obama, ya que es experto en la expresion corporal, ademas de la habilidad
oratoria que tiene, cuenta con la facilidad de atraer al publico y convencerlos con su
mensaje de cambio. A partir de esa conexion, se encuentra el manejo de las

emociones a partir del uso adecuado de las palabras y la expresion corporal.
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Gréfica 1. Percepcion de precandidatos democratas

PERCEPCION DE PRECANDIDATOS

DEMOCRATAS
=z
Nuevas ideas politicas Experiencia Empatia con los votantes

= ==(Qbama Clinton

Fuente: Elaboracion propia a partir de encuestas de noticias de CBS

Notas: La encuesta fue publicada el 15 de agosto de 2008.

Los atributos comparados fueron seleccionados para contrastar los tipos de capital
politico personal de cada precandidato. n= 1257 sujetos adultos

De acuerdo con la grafica 1 en la contienda interna del Partido Democrata,
Barack Obama, para el mes de agosto, aventajaba en dos rubros a Hilary Clinton:
Nuevas ideas politicas y empatia con los votantes, siendo el primero el sello
principal de la trayectoria que delineé Obama en su camino a la presidencia, desde
su precandidatura hasta su victoria en los comicios federales del 4 de noviembre.
El rubro en el que la precandidata obtenia mejores percepciones era en el de
experiencia politica, sin embargo, seria insuficiente y el resultado final del 27 de
agosto dejaria a Obama como el candidato a la presidencia por el Partido

Demdécrata.

La contienda electoral entre Barack Obama y John McCain dejaria ver dos
candidatos con liderazgos politicos distintos. El candidato del Partido Demdcrata,
Barack Obama, centraria sus propuestas en temas medulares como derechos
humanos, y en politica exterior parecia adoptar un discurso de conciliacion; postura

bien recibida tras una decreciente aprobacion de las decisiones tomadas por el
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gobierno de G. Bush en temas como economia, derechos humanos y politica
exterior (Lieber, 2008). Por otra parte, el candidato por el Partido Republicano, John
McCain establecié un discurso de mayor apoyo a conservar la presencia de Estados
Unidos en Irak y a tener como eje central de sus propuestas la seguridad nacional.
Un lider politico con una propuesta discursiva “mas centrada en el ciudadano” y a
sus necesidades” competeria electoralmente con un liderazgo politico asociado (al
menos en la percepcion ciudadana) a los fines corporativistas. Obama enarbolaba
las caracteristicas de un lider politico carismético, en tanto que McCain
representaba un liderazgo politico de experiencia y de una aparente mayor dureza.

Tras celebrarse, en el mes de septiembre, el primer debate entre los candidatos
a la presidencia, la percepcion ciudadana en temas como empatia, confianza en el
manejo de la economia, guerra con Irak, y preparacion y experiencia para asumir la
presidencia arrojaria datos muy interesantes en las encuestas de intencion de voto.

A continuacion, se muestran datos al respecto

Gréafica 2. Percepcion de candidatos a la presidencia

PERCEPCION DE LOS CANIDATOS
PRESIDENCIALES

—_—
\
Empatia Confianza en el Guerra con Irak Estar preparado
manejo de la para ser presidente
economia
— = QObama McCain

Fuente: Elaboracion propia a partir de encuestas de noticias CBS para medir la intencién de voto

tras el primer debate entre los candidatos presidenciales de 2008, Barack Obama y John McCain.

Nota: Encuesta publicada el 1 de octubre de 2008. n= 1257 de sujetos adultos.
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Los resultados presentados arrojan datos que permiten analizar la percepcion
de los ciudadanos sobre ambitos que forman parte del capital politico de ambos
candidatos. Se observa que la “empatia” hacia las necesidades de los ciudadanos
constituye la principal cualidad percibida en Obama (ver tabla 1). Su capacidad
discursiva para compartir significaciones comunes con el ciudadano promedio,
fueros esenciales para generar la sensacion de proximidad y cercania (Orejuela,
2009) En tanto que en el rubro “preparacion y experiencia para ser presidente” fue

en el que la percepcion ciudadana fue desfavorable.

Cabe recalcar que, aunque la valoracion ciudadana de falta de experiencia
politica fue relativamente constante desde su precandidatura, esta fue compensada
por la aceptacion de un discurso politico de empatia y cercania con las
preocupaciones y necesidades de los ciudadanos (ver grafica 1y 2).

El dltimo mes de campania, octubre, se convertiria en pieza angular para consolidar
la diferencia a favor de Obama. La ultima encuesta de intencion de voto realizada

el 1 de noviembre de 2008 revela lo siguiente:

Gréfica 3. Intencién del voto

INTENCION DE VOTO

Intencién del voto Aumentar la economia

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

B Obama ® McCain

Fuente: Elaboracion propia a partir de encuestas de noticias de CBS
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Notas: La encuesta fue publicada el 1 de noviembre de 2008. n= 1120

La ultima encuesta realizada del 28 al 31 de octubre y publicada el 1 de noviembre,
tres dias antes de las votaciones, refleja una diferencia a favor de 13 puntos
porcentuales a favor de Obama: 54% contra 41% de McCain que no cambiaria
sustancialmente en los resultados finales de las elecciones: 53% y 46%
respectivamente. En temas sustanciales, como la economia, el candidato del

Partido Demdcrata mantuvo de manera permanente ventaja (ver grafica 3).

Reflexiones finales

Es previsible asumir que los lideres politicos llegan a ocupar un protagonismo
especial, gracias a la interaccion de diversos factores que tienen que ver con
atributos personales, posicion y punto de partida de sus trayectorias, motivaciones
y convicciones personales que los acerquen al poder y el juego de arreglos
institucionales necesarios para potenciar su capital politico y conformar una imagen
atractiva para sus seguidores. Asi, no hay lideres politicos sin una elite que los
arrope, pero tampoco sin sus simpatizantes que asuman la perspectiva y principios

ideologicos que los lideres quieren transmitir.

El modelo ideal de democracia representativa ha enfatizado la idea de que los
politicos son reclutados, formados y proyectados hacia las instituciones por los
partidos politicos (Alcantara, 2013) y en consecuencia estos van desarrollando
activos personales en la figura de atributos y cualidades que se engarzan con las
instituciones que, a su vez, les dan cabida en el juego de la dinamica politica. La
idea es que el politico profesional lo es, en tanto es capaz de desarrollar un capital
politico (Alcantara, 2017) que le permita desarrollar interacciones con pares,
ciudadanos y personajes importantes de la vida social en aras de satisfacer

objetivos y metas.

Obama fue y sigue siendo un politico que ha sabido explotar su habilidad en la
palabra, sus estrategas de campafa supieron identificar las caracteristicas

particulares y personales que le permitieron crear una campafia de conexion con la
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gente de todos los sectores basdndose en un tema principal que fue el cambio a
través de un discurso bien estructurado técnicamente y que logré inspirar

emociones, principalmente en los jovenes.

Aunque en temas como la experiencia politica nunca tuvo las mejores
valoraciones, su capacidad discursiva favorecio la posibilidad de compartir, a través
de un lenguaje sencillo, mensajes con significados sociales compartidos por un
amplio sector de los votantes, dando la sensacion de empatia, cercania y
proximidad (Orejuela, 2009). La percepcion del electorado estadounidense podria
situarse en la conformacién de un “continuum” de capacidades y habilidades de
liderazgo politico. En uno de los extremos la inexperiencia politica, en el otro, la
capacidad de Obama para construir significados discursivos empaticos y cercanos

al votante.
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