Las motivaciones de la militancia en los partidos politicos mexicanos*

Melissa Mariana Gonzalez Caamal®

Introduccion

Los estudios sobre la democracia en México se centran en gran medida en las reglas del
sistema electoral y de partidos politicos, en los que la linea de investigacion sobre la vida
interna de los partidos politicos aun es incipiente. La relevancia de este tipo de
investigaciones es que ayuda a entender la dindmica interna de los partidos politicos que
después conforman gobiernos y congresos, cuya organizacion tiene incidencia en las

decisiones politicas y de politica.

Los autores clasicos, como Michels, argumentan que las organizaciones partidistas
tienden a convertirse en oligarquias, lo que contradice su funcion democratica. Esto plantea
la tensién en el sistema politico, donde las organizaciones destinadas a promover la

democracia son a menudo poco democraticas internamente.

En este contexto, los estudios sobre democracia interna suelen centrarse en aspectos
legales y formales, mientras que la investigacion politoldgica puede analizar las dindmicas
reales de los partidos politicos. Este estudio se enfoca en la militancia, que a menudo se
subestima y se ve como una masa homogénea sin un papel significativo en el interior de los
partidos. El objetivo es proporcionar evidencia tedrica y empirica sobre la militancia en los
partidos politicos de México, comprendiendo sus motivaciones para unirse y participar en
estas organizaciones, y también proporcionando una tipologia de diferentes tipos de

militancia.

Actualmente hay un consenso en la literatura de militancia en la que se afirma que los
partidos politicos estan experimentando un declive, con una disminucion significativa en el
numero de militantes en las Gltimas décadas. Esto plantea la pregunta central de este trabajo

que es por qué la ciudadania todavia se une a partidos politicos en el sistema actual y cudles
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son los incentivos mas allé de los aspectos formales. Para este estudio, con el fin de analizar
las preferencias, estas se dividen en motivaciones selectivas (de naturaleza individual y
material) y colectivas (ideologicas y sociales). Asimismo, a partir de los hallazgos

encontrados se busca definir una tipologia de la militancia para México.

El contexto es el de las elecciones de 2018, que provocaron cambios importantes en
el sistema de partidos mexicanos, con la emergencia del partido MORENA. A partir de esta
coyuntura se recopild informacion cualitativa a través de encuestas y entrevistas para
comprender la realidad de la militancia y sus motivaciones. La estructura del trabajo
comienza con un marco de referencia sobre el concepto de militancia y el estudio de las
motivaciones, a continuacion, se aborda el contexto de los partidos politicos en 2018 seguido
de la evidencia empirica que define el perfil de la militancia. Finalmente, se construye una

tipologia a partir de los hallazgos encontrados.
Marco de referencia

A partir del concepto de militancia, que en el contexto de esta investigacion se refiere a las
personas que forman parte de los partidos politicos y no solo estan afiliadas, sino que también
se consideran a si mismas como militantes, se examinaran las diferentes perspectivas que han
surgido en la literatura clasica y en los estudios empiricos anteriores y actuales para
comprender las motivaciones que llevan a un individuo a unirse a una organizacion partidista.
Este analisis permitira la creacion de una tipologia de las motivaciones, la cual servird como

base para la recopilacion de datos empiricos relacionados con el estudio de las militancias.
El concepto de militancia

La relevancia del estudio de la militancia en los partidos politicos estd estrechamente
relacionada con los cambios que se han producido en los regimenes democraticos, donde las
instituciones, como las organizaciones partidistas, dependen cada vez mas de sus miembros,
es decir, de la militancia, para la toma de decisiones internas. Esto influye en su capacidad
para acceder al poder politico y en la configuraciéon de los gobiernos y los cuerpos

legislativos.



Por lo general, el estudio de la membresia en los partidos politicos se ha centrado
principalmente en las democracias consolidadas, que a menudo provienen de sistemas
parlamentarios, donde las reglas y la influencia de los actores involucrados dan lugar a
procesos politicos menos inciertos. En el contexto nacional de México, podria considerarse
que el papel de la militancia es menos significativo debido a una caracteristica peculiar de
los partidos politicos, que es su financiamiento publico. Esto ha llevado a una reduccion en
la participacion de sus miembros, relegdndola a un papel secundario. Sin embargo, las
elecciones en México y el funcionamiento de los partidos, ya sea cuando estan en el poder o
en la oposicion, tienen un componente territorial importante y estan sujetos a un aumento

constante de la incertidumbre, lo que brinda un margen considerable a los actores politicos.

Por un lado, se observan précticas como el clientelismo, el acarreo de votantes y la
manipulacion del voto, que son llevadas a cabo por "operadores politicos" a nivel local y que
dependen en gran medida de la participacion de la militancia. Por otro lado, los cambios
politicos que resultaron de las reformas electorales, que llevaron a la alternancia politica en
2000 después de 70 afios de un solo partido en el poder, han aumentado la incertidumbre en
los procesos politicos y han otorgado un mayor peso a los actores individuales, como los

militantes.

En este contexto, las elecciones de 2018 en México representaron un alto grado de
incertidumbre debido a la reconfiguracion del panorama politico, marcada por la victoria de
fuerzas politicas emergentes sobre los partidos tradicionales como el PRI, PAN y PRD. A
continuacion, se examina la literatura existente sobre la militancia en los partidos politicos
con el objetivo de definir un concepto que refleje adecuadamente la importancia y el peso

necesarios para analizar las motivaciones de los militantes en el contexto electoral de 2018.

La literatura relacionada con las militancias en los partidos politicos puede agruparse
en dos categorias principales segun la perspectiva desde la cual se concibe a la militancia. En
el primer enfoque, se considera a la militancia como una colectividad, lo que implica el
analisis de grandes conjuntos de datos para describir fendémenos generales o se la
conceptualiza de manera uniforme. En cambio, el segundo enfoque toma al militante como
una unidad de estudio individual, lo que lleva a la revision detallada de casos y a la

exploracion de la diversidad de experiencias militantes.



Inicialmente, la investigacion sobre la militancia considerada como un grupo o
conjunto de individuos ha sido un componente fundamental en las primeras aproximaciones
tedricas a ciertos fendomenos observados en las organizaciones partidistas. Esto se refleja en
el trabajo de autores que han documentado los significativos movimientos de la militancia
hacia su desmovilizacién (Biezen y Mair, 2001. ; Fisher et al., 2006. ; Scarrow y Gezgor,
2010. ); o de aquellos que documentan sobre los cambios en las funciones que ejerce la
militancia de manera sistematica en las democracias contemporaneas (Cross & Young, 2004;
Hooghe & Dassonneville, 2014; Medrano & Muioz, 2013; Ponce & Scarrow, 2016). En el
contexto latinoamericano priman las revisiones socio-historicas para explicar el papel de la
militancia dentro de los cambios politicos (Cozachow, 2018. ; Jave y Uchuypoma, 2016. ;

Lazaro, 2017. ; Martinez Valle, 1999. ).

En lo que respecta a los autores que se enfocan en analizar al militante como una
entidad individual de estudio, su enfoque principal radica en buscar explicaciones para los
fenomenos previamente descritos por el primer grupo. Esto se realiza a través de la
exploracion de la diversidad presente en la militancia, como se evidencia en investigaciones
que se adentran en el perfil del militante a partir de sus motivaciones. (Munoz-Armenta et al.,
2013. ; Pifieiro y Rosenblatt, 2017. ; Wauters, 2010. ) o desde su ideologia (Kolln y Polk,
2017. ; Wauters, 2018. ). Ademas de una tercera linea que analiza la incidencia de la

militancia en la toma de decisiones (Diaz & Espejel, 2018; Medrano & Mufoz, 2013).

En cuanto a la investigacion sobre el declive de la militancia en los partidos politicos,
se destacan varios enfoques y estudios. Van Biezen y Mair (2001) continuaron el trabajo de
Katz y otros (1992) en veinte democracias europeas, confirmando la tendencia a la
disminucion de la militancia, especialmente agravada en la década de los noventa. En su
analisis, consideraron la militancia en su conjunto y crearon un indice basado en el nimero
absoluto de militantes en relacion con el electorado, estandarizando esta medida para abordar

datos de multiples paises y partidos.

Cross y Young (2004) realizaron un estudio exhaustivo sobre los militantes en los
partidos politicos canadienses, utilizando muestras amplias para comparar las caracteristicas
de los militantes con las del electorado. Encontraron diferencias significativas entre el perfil

de la militancia y el del electorado, sefialando que la influencia de los militantes en los



partidos es "relativamente débil". Por su parte Ponce y Scarrow (2016) exploraron encuestas
internacionales que abordaban la militancia, observando discrepancias en los resultados
debido a las diferentes definiciones de militancia. Propusieron una definiciéon que incorpora

la autopercepcién como militante y el comportamiento politico asociado a la militancia.

Dentro del andlisis del perfil del militante y sus motivaciones, varios autores han
abordado esta cuestion desde diferentes perspectivas y en diversos contextos. Mufioz, Heras
y Pulido (2013) realizaron una encuesta a militantes de partidos emergentes en México para
comprender si su participacion se basaba mas en incentivos materiales o ideoldgicos. Sus
hallazgos indicaron una mayor inclinacion hacia los incentivos materiales, lo que podria

explicar la temporalidad de la militancia en partidos emergentes a lo largo del tiempo.

En este enfoque, la comprension del concepto de militancia se adapta a la forma en
que se obtienen los datos, utilizando encuestas personales y autopercepcion por parte de los
entrevistados. Ademas, la ubicacién de la encuesta en las sedes del partido delimita el

concepto de militante.

Pifieiro y Rosenblatt (2017) estudiaron el perfil de los activistas en partidos politicos
en Chile, categorizandolos en cuatro tipos segin su nivel de inversion y satisfaccion
individual en las actividades partidistas. Estos tipos incluyen adherentes accidentales,
ambiciosos, leales y leales ambiciosos. Este enfoque permite categorizar la diversidad de
militantes y entender qué tipo de militante es mas propenso a permanecer en las

organizaciones.

Wauters (2010) examind las motivaciones de los militantes para participar en las
elecciones internas de partidos nacionales en Bélgica y encontrd que la participacion se ve
impulsada por la motivacion instrumental y la participacion como héabito. Este enfoque busca
identificar las causas de la participacion de los militantes en el contexto de la disminucion de

las bases de los partidos.

En otro estudio, Wauters (2018) relacion6 las caracteristicas individuales de los
miembros con las condiciones mas amplias de los partidos y el pais en 22 democracias
europeas. Descubridé que los militantes de partidos de oposicion y de extrema izquierda y

derecha tienden a participar mas en politica directa fuera del partido, mientras que los



militantes de partidos en el gobierno y de centro participan menos en estas actividades. Este
analisis diferencia entre militantes y no militantes y clasifica a los miembros en activos y

pasivos segun su nivel de participacion dentro del partido.

En cuanto al perfil ideoldgico del militante, Kolln y Polk (2017) investigaron si los
militantes son congruentes con la ideologia de su partido en Suecia, encontrando que la
congruencia ideoldgica es la excepcion en el ambito nacional y que la incongruencia

ideoldgica puede influir en que los militantes cambien su voto en un porcentaje significativo.

Finalmente, algunos autores se enfocaron en la influencia de los militantes en la toma
de decisiones. Medrano y Armenta (2013) examinaron la relacién entre el partido y el
gobierno desde la perspectiva de la militancia, destacando la retroalimentacion entre el
gobernador y el partido en el Estado de México. Diaz Sandoval y Espejel (2018) estudiaron
la militancia de Morena en México, encontrando que, aunque los militantes desean una mayor
participacion en las decisiones, justifican la centralizacion del poder en un lider carismaético,

Andrés Manuel Lopez Obrador.

En resumen, la necesidad de estudiar al militante como unidad de estudio se destaca
en este apartado, con énfasis en el analisis empirico para comprender la militancia real que

conforma las organizaciones politicas.

Gomez et al. (2021) distinguen entre simpatizantes y militantes para comprender sus
motivaciones, encontrando que los primeros se sienten mas atraidos por las candidaturas,
mientras que los segundos estdn mas interesados en los procesos internos y los incentivos
colectivos. Angenendt (2022) examina las motivaciones de la militancia en partidos locales

en relacion con su nivel de participacion y su origen socioecondomico.
El estudio de las motivaciones de la militancia

Los autores han abordado las motivaciones de los militantes para unirse a partidos politicos
desde diversas perspectivas, teniendo en cuenta factores como el contexto democratico, las
caracteristicas de los partidos, el espectro ideologico, los procesos democraticos y los
cambios sociales (Gibert y Giinther, 2002). Estas perspectivas se dividen en dos enfoques
epistemologicos principales: el enfoque deductivo basado en el funcionalismo estructural,

que se centra en las estructuras amplias para explicar fendmenos a gran escala, y el enfoque



de eleccion racional, que se basa en el interés individual para comprender la accion humana.
Ambos enfoques se contraponen a los métodos inductivos que priorizan la evidencia

empirica.

Desde la teoria de la eleccion racional, Downs (1973)argumenta que las motivaciones
de los militantes en los partidos politicos se centran en la obtencioén de cargos y beneficios
individuales, en contraposicion a la naturaleza publica y de beneficio colectivo del partido.
Este enfoque destaca la importancia de no romantizar los intereses de los servidores publicos.
En este contexto, la ideologia se ve principalmente como un instrumento de los miembros

del partido.

Por otro lado, Von Beyme (1986) aborda la afiliacion desde una perspectiva
ideologica, considerando que la adhesion de los miembros a un partido se basa en principios,
creencias y valores compartidos. Su enfoque ideoldgico resalta la importancia de la ideologia
en la militancia, pero reconoce la necesidad de complementar el estudio de las motivaciones
ideoldgicas con otras categorias debido a la profesionalizacion de la politica y los recursos

estatales asignados a los partidos.

Panebianco (1990) desarrolla una tipologia de militantes que distingue entre
"creyentes" y "arribistas". Los creyentes se motivan principalmente por la ideologia, los
intereses colectivos y los estatutos del partido, mientras que los arribistas priorizan beneficios
econdmicos, la obtencion de cargos y el ascenso social. Esta tipologia considera tanto los

incentivos colectivos como los selectivos, que se dividen en estatus y beneficios materiales.

Constantiny y Valenty (1996) complejizan la dicotomia intereses personales/ideologia
al proponer 17 unidades de motivacion para los miembros de partidos politicos en Estados
Unidos. Estas unidades se agrupan en cuatro dimensiones: ambicion, sociabilidad, propdsito
y lealtad. Los autores demuestran la correlacion de estas motivaciones con la ideologia de

los militantes y su relacion especifica con el partido politico.

Conway & Feigert (1963) estudian perfiles de militantes en partidos politicos en dos
condados de Estados Unidos, considerando variables como la edad, el género, el origen, la
situacion socioeconomica, el nivel de estudios y el tiempo de militancia. Analizan las

motivaciones en detalle, explorando las relaciones personales y los intereses, asi como las



razones ideologicas. Este enfoque busca comprender la diversidad de las motivaciones y los

patrones que explican los incentivos para la militancia.

Wauters (2010) divide las motivaciones de los militantes en tres categorias: por
socializacion, proposito y beneficios materiales. Estudia estas motivaciones en relacion con
teorias de la participacion provenientes de la psicologia, considerando variables como el
tamafio del partido, el tipo de motivacién predominante, el ambiente social y el numero de
actividades organizadas. Su enfoque operacionaliza la comprobacion de las teorias sobre las

motivaciones.

Muiioz, Heras y Pulido (2013) se centran en los partidos emergentes en México y
mantienen la dicotomia ideoldgica-instrumental en su estudio de las motivaciones de los
militantes. Encuentran que la obtencidon de cargos es el incentivo principal, y examinan el
perfil de los militantes y las tradiciones familiares de militancia. Ademas, exploran como las

motivaciones se relacionan con el tipo de partido y otros datos demograficos.

Pifieiro y Rosenblatt (2017) buscan tipologias de militantes y estudian como resisten
las transformaciones del partido segin sus motivaciones. Comparan los recursos que los
militantes estan dispuestos a invertir con lo que esperan recibir, revelando la importancia del

equilibrio entre la ambicion y la lealtad para la permanencia de los militantes.

En resumen, estos estudios sobre las motivaciones de la militancia buscan
deshomogenizar y desmitificar a los militantes, explorando la diversidad de sus motivaciones
y estableciendo patrones generales. Para este estudio se recupera principalmente la vision de
Ademas, se esfuerzan por comprender la influencia del contexto y la organizacion en las
preferencias individuales de los militantes. El objetivo final es proponer una tipologia de
militantes basada en sus motivaciones que permita relacionar los hallazgos y patrones

generales encontrados.
Metodologia

En esta investigacion, se aborda la compleja relacién entre la militancia y los partidos
politicos en México. Se destaca la falta de teorias generales y estudios empiricos sobre la
vida interna de los partidos politicos en comparacion con democracias mas consolidadas. La

dicotomia entre el enfoque empirico y teérico se aborda de manera inductiva, primero



explorando la diversidad de la militancia y luego desarrollando tipologias basadas en la

evidencia.

Los objetivos de la investigacion son comprender quiénes son los militantes en
términos de su perfil y cuéles son las motivaciones predominantes de acuerdo con el tipo de
partido, su ubicacién en el espectro ideoldgico y su capacidad para ganar elecciones. También

se busca determinar si la ideologia de los militantes coincide con la de su partido.

Se plantean dos hipédtesis principales: que los militantes tienden a preferir incentivos
selectivos sobre colectivos, independientemente del tipo de partido, y que los militantes de
partidos de izquierda tienen una inclinacion hacia los incentivos colectivos, pero a medida
que aumentan las posibilidades de triunfo electoral, también aumentan las motivaciones

selectivas.

La investigacion se llevo a cabo mediante un enfoque cualitativo, utilizando fuentes
primarias y secundarias, incluyendo encuestas, entrevistas y documentos oficiales. Se realizd
un andlisis de la evidencia empirica con el fin de desarrollar una tipologia de militancias

basada en los hallazgos.

Se llevo a cabo un trabajo documental que incluird el analisis de hemerografia y
entrevistas. Ademas, se realiz6 un analisis estadistico descriptivo de encuestas que se llevaron
a cabo durante la campania electoral de 2018 como parte de los proyectos PAIDI 1 y PAIDI
2, los cuales se centran en las organizaciones partidistas en México y la militancia de los
partidos politicos, respectivamente. Estos datos empiricos se analizaran y se relacionaran con

la tipologia partidista para obtener conclusiones confiables.

Las encuestas se llevaron a cabo durante la temporada de campafia de 2018,
especificamente en los mitines realizados en el area conurbada del Estado de México y la
Ciudad de México, ya que esta region proporciond un acceso adecuado a los eventos de
campaiia. Se recopilaron datos a través de encuestas y entrevistas de militantes de los nueve
partidos politicos federales en las elecciones de 2018, con un enfoque en el area conurbada

del Estado de México y la Ciudad de México, que fueron clasificados de la siguiente forma:

e Partidos mayoritarios: Partido Accién Nacional (PAN), Partido Revolucionario

Institucional (PRI), Partido de la Revolucion Democratica (PRD).



e Partidos minoritarios: Partido del Trabajo (PT), Partido Verde Ecologista de México
(PVEM), Movimiento Ciudadano (MC), Nueva Alianza (NA) (que en ese momento
contaba con registro nacional).

e Partidos emergentes: Partido Encuentro Social (PES) (que en ese momento contaba
con registro nacional) y Movimiento de Regeneracion Nacional (Morena).

Esta investigacién busca arrojar luz sobre la militancia en los partidos politicos
mexicanos, explorando sus motivaciones y perfiles, y proporcionando una tipologia que

pueda utilizarse en futuras investigaciones sobre el tema.
Los partidos politicos en el contexto del proceso electoral de 2018

El proceso electoral de 2018 marc6 un punto crucial en el sistema de partidos mexicano, ya
que cuestiond y consolidé cambios en las tres principales fuerzas politicas: el Partido Accion
Nacional (PAN), el Partido Revolucionario Institucional (PRI) y el Partido de la Revolucion
Democratica (PRD), que habian dominado la politica mexicana desde finales del siglo XX.
Estos cambios se dieron tanto desde dentro de las organizaciones partidistas como en
respuesta al desempefio de los gobiernos y sus efectos en las preferencias electorales

(Prud’homme, 2020).

Las razones de esta erosion del sistema de partidos tradicional se atribuyen a varias
causas, segiin Prud'homme (2020). Entre ellas se encuentran el cambio en las preferencias de
los votantes, la situacion interna del PAN y el PRD, la crisis del gobierno de Pena Nieto
(proveniente del PRI) y las reformas en la legislacion electoral. Estas reformas promovieron
la apertura al permitir candidaturas independientes y eliminar la reeleccion consecutiva para

diputados y senadores.

En el pasado, los tres principales partidos compartieron grandes consensos en las
reformas electorales, asegurando asi su institucionalizacion y estabilidad politica. Sin
embargo, la apertura a nuevas fuerzas politicas y las reformas recientes han cuestionado este
modelo de monopolio, convirtiéndolo en un oligopolio con la entrada del PRI, PAN y PRD

(Prud'homme, 2020), lo cual marcé el contexto de los partidos emergentes.



A pesar de estos cambios, las preferencias electorales permanecieron en gran medida
dentro de estas tres fuerzas politicas, representando entre el 85% y el 97% de la
representacion hasta llegar al 75% en la Camara de Diputados en 2015. Esto se reflejo en el

aumento de partidos politicos efectivos, que pasaron de 3 a 5.6 (Prud'homme, 2020).

Los procesos de democratizacion en México estuvieron obstaculizados por practicas
autoritarias, primero del partido hegemonico y, mas adelante, por los partidos mayoritarios
que construyeron una especie de alianza para asegurar recursos publicos y poner limites a la
entrada de nuevas organizaciones al sistema de partidos. Los partidos minoritarios fueron
utilizados como un instrumento legitimador del régimen, sin embargo, ante los limites antes
mencionados su supervivencia institucional les ha caracterizado. Por lo anterior prima la falta
de confianza en estas organizaciones al considerar que su Unico fin es la supervivencia en el

sistema de partidos para la obtencion de dadivas.

Para las elecciones de 2018, la reforma electoral aplicable de 2013-2014 sefialaba que
el umbral minimo para conservar el registro era el 3% de la votacion, respecto al 2% que
solicitaba la reforma de 1996, que se consideraba definitiva en este sentido pues habia sido
un aspecto que no se habia sometido a modificacion. Lo anterior, evidencia las limitaciones

que tienen estas organizaciones para acceder al sistema de partidos.

En las elecciones de 2018, la reforma electoral de 2013-2014 establecid que el umbral
minimo para conservar el registro era del 3% de la votacion, en comparacion con el 2%
requerido por la reforma de 1996, que se consideraba definitiva en este aspecto. Esto destaca

las limitaciones que enfrentan estas organizaciones para ingresar al sistema de partidos.

El éxito electoral de Movimiento de Regeneracion Nacional (MORENA), un partido
emergente liderado por Andrés Manuel Lopez Obrador, se debidé en gran medida a su
liderazgo. Lopez Obrador canalizé el descontento popular hacia una alternativa que prometia
combatir la corrupcion y los privilegios. Esto le permiti6 ganar una mayoria del 53.19% de

la votacién efectiva en las elecciones de 2018 (Monsivais-Carrillo, 2018).

El fendmeno del transfuguismo, donde militantes cambian de partido, fue comun en
este periodo y tuvo consecuencias significativas, como la migracion del PRI a MORENA en

Jalisco, debilitando al PRI en los resultados electorales (Bussoletti, 2019). Ademas, estas



elecciones se caracterizaron por la violencia politica, con 48 candidatos asesinados,
incluyendo 8 mujeres. Esto se relaciono con la alta competencia electoral y el estatus critico

de las tres principales fuerzas politicas (Peralta, 2018).

Las rupturas partidistas llevaron a la formacion de coaliciones, siendo la coalicion
"Juntos Haremos Historia" (MORENA, PT y PES) la mas destacada con 62 féormulas al
Senado y 292 diputaciones. Le siguio la coalicion "Por México al Frente" (PAN, Movimiento
Ciudadano y PRD) con 58 al Senado y 269 diputaciones, y finalmente la coalicién "Todos
por México" (PRI, PANAL y PVEM) con 32 al Senado y 133 diputaciones.

En resumen, el proceso electoral de 2018 transformo el sistema de partidos mexicano,
erosionando el tradicional sistema de tres principales fuerzas politicas. El liderazgo de Lopez
Obrador y la apertura a nuevas fuerzas politicas desempefiaron un papel crucial en este
cambio, mientras que el transfuguismo y la violencia politica también marcaron el proceso
electoral. Las coaliciones politicas se formaron en respuesta a estas transformaciones,

influyendo en los resultados electorales
El perfil de la militancia en los partidos politicos mexicanos

Las organizaciones politicas previamente analizadas exhiben diferencias significativas en
cuanto al perfil de sus militantes y los motivos que los llevan a unirse y participar en dichos
partidos. A continuacion, se examina la situacion de los partidos politicos segun su tipo
(mayoritario, minoritario o emergente), su ubicacion en el espectro politico (izquierda,
centro, derecha) y su probabilidad de ganar (alta, media, baja), en relacion con los incentivos

que influyen en la militancia, ya sean selectivos o colectivos.

En términos del perfil de los militantes, se observa una similitud entre los partidos
mayoritarios como el PAN y el PRI, con una poblaciéon de mediana edad, mientras que los
partidos minoritarios tienden a tener una proporcion mayor de jovenes en sus filas, como
MC, PT y PES. Es interesante destacar que al indagar sobre los motivos de su participacion,
los miembros de partidos minoritarios, como MC, PES y PVEM, mencionan que se unen
debido a la apertura que estos partidos ofrecen, con un énfasis en la inclusion de grupos

minoritarios, como mujeres jovenes. Sin embargo, existen casos particulares, como el



PANAL, que se caracteriza por tener una mayor diversidad intergeneracional, y MORENA,

que en este estudio estd compuesto principalmente por personas de edad avanzada.

En lo que respecta a la educacion, en general, la mayoria de los militantes de todos
los partidos tienen educacion universitaria, con la excepcion del PES, donde el 74.3% indico
haber concluido hasta la secundaria. Sin embargo, el PANAL se destaca por tener los niveles
educativos mas altos, con un 25.7% que posee posgrado, lo que puede explicarse por su
origen magisterial. Ademas, MORENA muestra una diversidad en los niveles de educacion,

con un 45.7% de universitarios y un 22.9% de personas que concluyeron hasta la secundaria.

En cuanto a las razones para unirse a un partido, la mayoria, independientemente del
tipo o la orientacion politica, lo hace con el proposito de contribuir a la transformacion del
pais, es decir, por motivos colectivos. Aunque en el caso del PRI, una proporcion significativa
(25.7%) se une debido a su interés en la politica. En relacion con el seguimiento a las
dirigencias, no se encontraron patrones definidos, ya que el porcentaje de militantes que se
uni6 debido a lideres especificos oscilé alrededor del 10%, aunque el PES lider6 esta cifra

conun 17.1%.

Por otro lado, en lo que respecta a los motivos de participacion interna en los partidos,
casi todos, alrededor del 60% en cada caso, lo hacen porque consideran que es lo correcto, lo
que refleja motivaciones colectivas. Sin embargo, en el caso del PAN, denominado el "partido
de amigos" debido a su origen, la mayoria de los militantes se divide entre esta opcion y
porque participan junto con familiares y amigos, lo que indica motivaciones mas selectivas.
Esta segunda opcion es la méas comun en casi todos los partidos, excepto en MORENA, donde
representa solo el 4%. En este sentido, se observa que los partidos de derecha tienden a tener

mas motivaciones selectivas en comparacion con los de izquierda.

En la misma linea, los motivos de participacion relacionados con la obtencion de un
cargo (incentivos selectivos) son mas prominentes en los partidos de derecha, como el PAN,
el PRI y el PES, en comparacion con los de izquierda, como MORENA, MC y el PT. Sin
embargo, se observa que, para el PT y MORENA, cuyas probabilidades de ganar eran mas
altas, estos incentivos selectivos no disminuyeron, lo que puede explicar por qué MORENA
destaca con un 8% de militantes que participan para obtener beneficios materiales y apoyos,

la cifra mas alta en este aspecto entre todos los partidos.



En resumen, se encontr6 que las motivaciones colectivas, especialmente las
relacionadas con la ideologia y el compromiso social, son més fuertes que las motivaciones
selectivas en la militancia de los partidos. Esto indica la importancia de estudiar las
motivaciones selectivas y su diversidad, ya que no se limitan inicamente a beneficios
materiales, sino que también abarcan aspectos como el estatus, lo que puede contribuir a
fendmenos mas amplios, como la corrupcioén en los partidos y el gobierno. Ademas, se
destaca que las circunstancias que llevan a una persona a unirse a un partido no son puramente
individuales y racionales, ya que la invitacion de familiares y amigos desempefia un papel
determinante en la decision de unirse a un partido, lo que puede dar lugar a practicas como

el nepotismo y el compadrazgo en detrimento de la democracia interna.
Hacia una tipologia de la militancia en México

Esta investigacion tiene como objetivo principal proponer una tipologia que pueda ser de
utilidad en futuras investigaciones para comprender mejor la composicion de la militancia
real en los partidos politicos de México. Esta tipologia se basa en la distincion entre
incentivos colectivos y selectivos, que se han explorado a lo largo de la investigacion para

comprender las diversas motivaciones de la militancia.
La tipologia propuesta se divide en varios tipos de militancia:

e Militantes Tradicionales: Estos son miembros con una larga historia de participacion
en el partido y una profunda conviccion de pertenencia. Pueden dividirse en dos
subtipos: aquellos que estan fuertemente alineados con las motivaciones ideoldgicas
del partido y aquellos que han recibido beneficios selectivos, como el clientelismo.

e Militancia Profesional: puede ser de dos tipos, con inclinaciones colectivas: Esta
categoria esta compuesta por miembros que desean desarrollar una carrera en la
politica y ven al partido como un medio para lograrlo. Aunque buscan beneficios
econdmicos, también valoran el compromiso social y la transformacion del pais. Con
inclinaciones selectivas: Aqui encontramos a los miembros que ingresan al partido
donde creen que tienen mdas oportunidades para desarrollar una carrera politica.
Aprecian otros incentivos selectivos, como la formaciéon politica y las redes de

contactos del partido, ademas de beneficios materiales.



e Militantes Chapulines: Estos son militantes que han cambiado de partido politico en

algin momento de su trayectoria. Sus motivaciones pueden ser ideologicas,

arraigadas en eventos personales dentro del partido anterior, o selectivas, impulsadas

por la obtencion de cargos y beneficios materiales.

e Militantes Circunstanciales: Esta categoria incluye a aquellos que se unen al partido

debido a un acontecimiento puntual, a menudo por un periodo corto. Sus

motivaciones pueden ser selectivas, como recibir apoyo asistencialista, o colectivas,

como identificarse con un proyecto especifico dentro del partido.

Estos tipos de militancia pueden visualizarse en la siguiente tabla:

Tradicional

Profesional

Transfuguismo

Circunstancial

Decision por la

coincidencia ideoldgica

Cambio de un partido a

otro por acontecimientos

Identificacion de grupo
por invitacion de

familiares y/o amigos

Incentivos Arraigo historico a los | con el fin de formar partidistas de corte para apoyar una campafa
colectivos valores partidistas carrera politica ideoldgico o candidatura
Formacion de Decision por la Cambio de un partido a | Oferta de cargos o
comunidad al interior, oportunidad de obtener otro por la suspension de | beneficios economicos
miembro de cargos y capacitacion con | incentivos materiales o la | que condicionan la
Incentivos corporaciones del el fin de formar una obtencion de estos en militancia
selectivos partido carrera politica otro partido temporalmente

Fuente: Elaboracion propia

Esta tipologia no tiene la intencion de encasillar a los militantes en categorias rigidas,

sino mas bien de analizar las tendencias y motivaciones predominantes en cada tipo. Los

partidos politicos pueden tener una influencia significativa en el tipo de militancia que atraen,

y esta tipologia proporciona una herramienta para comprender mejor estas dindmicas mas

all4 de las estructuras formales de los partidos.

Conclusiones

Dentro de los resultados obtenidos en este estudio, se observa una division en la literatura

sobre las militancias partidistas en dos enfoques distintos. Por un lado, un grupo de




investigadores considera a la militancia como una entidad colectiva, empleando grandes
conjuntos de datos para describir tendencias generales o tratdndola como un grupo uniforme
desde el punto de vista conceptual. Por otro lado, otro grupo de investigadores aborda a los
militantes como individuos, lo que permite un anélisis mas profundo de casos especificos y

una exploracion de la diversidad dentro de la militancia.

La importancia de considerar a la militancia como una unidad de estudio individual
radica en la capacidad de desmitificarla, revelando su diversidad. Dado que este estudio se
centra en esta diversidad, se alinea con el segundo enfoque. Es importante destacar que esta
eleccion plantea desafios metodologicos, ya que la militancia involucra tanto al individuo

como al colectivo, lo que requiere una contextualizacién adecuada.

El analisis de los partidos politicos en México revela codmo surgieron trayectorias
politicas en respuesta a las transformaciones en el sistema politico. El declive gradual de la
Revolucion Mexicana como fuente de legitimidad dio paso a la aparicion de partidos como
el PAN, que logro atraer a las clases medias, y el PRD, que se enfoc6 en la técnica en lugar
de las demandas sociales. Estos fenomenos dieron lugar a tres experiencias organizativas: el
PAN, que cuenta con liderazgos diversos y elecciones internas; el PRI, caracterizado por su
estructura disciplinaria centrada en la presidencia; y el PRD, que experiment6 conflictos

internos debido a la union de diversas fuerzas politicas.

Los partidos minoritarios y emergentes comparten desafios derivados de las reglas
electorales, como la necesidad de mantener al menos el 3% de los votos para conservar su
registro nacional. Esto ha llevado a dindmicas centralizadoras de poder y la formacién de
alianzas, a veces entre partidos con diferencias ideologicas, en detrimento de sus principios

originales.

En cuanto a los hallazgos cualitativos, se observa una coincidencia ideoldgica
generalizada y un fuerte compromiso social (incentivo colectivo) en la mayoria de los
militantes. Sin embargo, en los partidos de izquierda, estas creencias ideologicas y sociales
a menudo existen antes de unirse al partido, lo que puede explicar la migracion de militantes

del PRD a Morena.



Otro hallazgo importante es que los militantes de partidos minoritarios, especialmente
los emergentes, valoran la apertura interna y la legitimidad entre la poblacién debido a su
estatus como opciones politicas relativamente nuevas. Ademés, muchos de ellos tienen
experiencia previa en otros partidos y creen que es mas facil obtener posiciones internas en
partidos minoritarios en comparacion con los partidos mayoritarios. En contraste, los
militantes de partidos mayoritarios buscan equilibrio interno, influencia en la toma de

decisiones y la democratizacion del partido.

En términos de ideologia, los partidos de izquierda enfatizan los incentivos
colectivos, como las creencias ideologicas y el compromiso social. En los partidos
mayoritarios, como el PRI y el PAN, los incentivos selectivos no se limitan a cargos y
beneficios materiales, sino que también incluyen formacién y capacitacion para avanzar en

la carrera politica, lo que indica un mayor grado de profesionalizacion.

Las circunstancias personales y las relaciones sociales, como la influencia de amigos
y familiares, a menudo desempefian un papel importante en la decision de una persona de
unirse a un partido politico. Esto puede dar lugar a fendmenos como el compadrazgo y el

nepotismo, que pueden socavar la democracia interna.

A pesar de la suposicion de que los miembros de los partidos prefieren los incentivos
selectivos sobre los colectivos, este estudio muestra que las motivaciones colectivas,
incluidas las creencias ideoldgicas y el compromiso social, a menudo son més fuertes que las
motivaciones selectivas. Esto sugiere la necesidad de estudiar como evolucionan las

preferencias por los motivos selectivos a lo largo del tiempo y en diferentes circunstancias.

La tipologia desarrollada en este estudio se basa en la tendencia de los militantes hacia
incentivos selectivos o colectivos. Se identificaron cuatro categorias: tradicional, profesional,
transfuguismo y circunstanciales. Estas categorias se relacionan con los tipos de partidos
politicos, lo que significa que los partidos mayoritarios tienden a atraer a una militancia de
tipo tradicional o profesional, mientras que los partidos minoritarios y emergentes tienden a
atraer a una militancia circunstancial. La tipologia contribuye a comprender cémo la

militancia varia mas alld de la estructura formal de los partidos y sus estatutos.



Finalmente, esta investigacion ha revelado hallazgos significativos sobre la militancia
partidista en México, pero también sefiala areas que requieren una mayor exploracion, como

la evolucion de las motivaciones selectivas y la alineacion ideologica a lo largo del tiempo
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